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i CStarbe die FCeraen
der Kinder bewegen!

Eine auRergewohnliche Ausstellung erfreut zur Zeit Dieses Licht zu dem sie stdndig unterwegs waren und
die Besucher der VS Nestelbach. noch sind, spiegelt sich in ihren Bildern. Ob eine

Die 4.a Klasse prasentiert ihre Bilder aus 4 Volksschul-flammende Morgensonne oder ein weil3blihender
jahren. Diese Arbeiten sind in mehrfacher Hinsicht  Frihlingsbaum, eine blitentibersahte Wiese oder Iglus
bemerkenswert. Es ist der Klassenlehrerin, Frau Chriim ewigen Eis oder ob das Sonnenlicht selbst das
stina Nauschnegg gelungen ihren Schilerinnen und Thema war, Uberall leuchtet das Helle, das Licht. Doch
Schilern einen Weg vom Dunkel zum Licht zu zeigen, es kdnnte nicht so leuchten, wére nicht gleichzeitig der
aber nicht nur auf dem Zeichenblatt. Zunachst gescha®chatten, die Dunkelheit, das Schwarze, das

diese Wanderung in den Herzen der Kinder, zwischerldnheimliche neben das Licht gesetzt.

ihnen und ihrer Lehrerin und auch untereinander von Um das alles auch tatsachlich zu erreichen, spielte der
einem zum anderen. Keiner war ausgeschlossen, weEinsatz der leuchtkraftigen und qualitativ hochwertigen
stolperte wurde aufgefangen und mitgenommen. .teleal Farben” eine wichtige Rolle.

Juni 1998
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Wir bitten dringend,

ADRESS- UND NAMENSANDERUNGEN

in der Bundesgeschéftsstelle bekanntzugeben! Nur so ist es moglich, Ihnen das Fach-
blatt zuzustellen!

Wir bitten ferner jene, die ihren Mitgliedsbeitrag fir 1998/99 noch nicht eingezahlt ha-
ben, dies umgehend nachzuholen. Sollten Sie den Zahlschein verloren haben, wenden
Sie sich, bitte, an Ihre Landesgeschéftsstelle.

Diese hat die Aufgabe die ermittelten Ist-
Werte (z.B. Wieviele neue Mitglieder wur-
den gewonnen? Wie hoch ist die Zufrie-
denheit der Mitglieder?) mit den festge-
legten Soll-Werten zu vergleichen. Treten
hierbei Abweichungen auf, so sind die Ur-
sachen fUr diese zu finden, zu analysieren
und anschlieBend entsprechende MaB-
nahmen zu setzen, um die angestrebten
Soll-Werte dennoch zu erreichen.

Diese Kontrolle darf aber nicht als Ende
einer Kette betrachtet werden, sondern
sie ist zugleich der Beginn des Manage-
mentprozesses, indem die ermittelten Er-
gebnisse Ausgangspunkt fur die weitere
Planung sind.

4 Resumée

Das vorliegende Marketingkonzept soll
dem Bund Osterreichischer Kunst- und
Werkerzieher Anregungen bieten, um die
Herausforderungen und Probleme der
Gegenwart und Zukunft besser bewalti-
gen zu konnen.

Voraussetzung daflr ist eine stérkere
Marketingorientierung des Verbandes, die
darin bestlinde, daB3 die gesamte Ver-
bandstétigkeit auf die Bedurfnisse und
Praferenzen der Mitglieder aber auch der
relevanten Stakeholder ausgerichtet wer-
den muB. Eine kontinuierliche Kommuni-
kation und der Aufbau langfristiger Bezie-
hungen mit diesen sind deshalb von es-
sentieller Bedeutung.

Das Einfuhren und vor allem die Verinner-
lichung dieser Denkansatze kann nie
»Uber Nacht" geschehen, sondern es ist
ein langfristiger ProzeB erforderlich, in den
alle Mitglieder insbesondere aber die eh-
renamtlichen Mitarbeiter integriert werden
muBten.

Von groBer Wichtigkeit fir den Verband
wére die Entwicklung eines Corporate
|dentity Konzeptes, um eine Einheit von
Kommunikation, Verhalten und Erschei-
nungsbild anstreben zu kénnen.

Der Aufbau langfristiger Beziehungen zu
den Mitgliedern sollte im Zentrum aller
Bemuhungen stehen, wozu ein aktives
Beschwerdemanagement, regelmaBige
Mitgliederbefragungen sowie die Kenntnis
von relevanten Beziehungsvariablen not-
wendig erscheinen. So ware auch der
Aufbau eines Marketing-Informations-
Systems von Vorteil.

Weiters wére eine kontinuierliche Kom-
munikation, EinfluBnahme oder Koopera-

tion mit den jeweiligen Stakeholdern
(Bundesministerien, Landesschulréte,
Padagogischen Institute, Osterreichischer
Kultur-Service, Bildungsstatten fur Kunst-
und Werkerzieher, potentielle Mitglieder,
Museen, Galerien, Buch- und Fachhan-
del, Kunstler, Medien, Schulen, Schilern
und Eltern, Kunst- und Werkerzieherver-
einigungen im Ausland, potentielle Spon-
soren u.a.) erforderlich.
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Liebe Leser!

Zum letzten Mal wiederhole ich an dieser
Stelle meinen Apell an engagierte Kolleginnen
und Kollegen, in unserem Berufsverband bzw.
in der Redaktion mitzuarbeiten. Da alle meine
Bitten bisher keine wirklich konkreten Ergeb-
nisse brachten, werde ich dieses Thema nicht
mehr erwédhnen. Der in diesem Heft vorliegen-
de zweite Teil des Marketingkonzeptes fiir den
BOKWE von Claudia Hofler mége als Anre-
gung gentigen.

Im Infoteil finden sich Hinweise auf etliche
Veranstaltungen, die zur personlichen Weiter-
bildung und Regeneration beitragen kénnen.
Auch wenn mitunter die Anmeldefristen schon
vorbei sind, gibt es immer noch freie Platze in
dem einen oder anderen interessanten Projekt.
Viele von uns waren ja in den letzten Wochen
so eingespannt, daB sie gar keine Zeit fanden,
fur die Ferien zu planen. Viele entscheiden
iberhaupt lieber kurzfristig und spontan. Da-
fiir, aber auch fiir einen spéateren Zeitpunkt,
findet sich sicher etwas.

P. S.: Bis zum offiziellen Inkrafttreten der
Rechtschreibreform richtet sich die Redaktion
im BOKWE-Fachblatt nach den ,alten“ Recht-
schreibregeln. Ausgenommen sind Beitrage,
die von den Autoren nach den neuen Regeln
verfaBt sind.

Ich hoffe, daB es den
meisten gelungen ist, dort,
wo Sein oder Nichtsein
unserer Facher von schul-
autonomen Entscheidun-
gen abhangt, fiir diese so-
wie fiir die zugehérigen
Kustodiate die notwendige
Stundenzuteilung zu errei- i
chen. Immerhin sollte im
Kulturland Osterreich nicht eine Situation ent-
stehen wie mancherorts in Deutschland, wo
Eltern zur Selbsthilfe greifen: Um ihren Kin-
dern eine amputierte Bildung zu ersparen und
den Unterricht in Kunst- und Kreativitatsfa-
chern zu ermdglichen, engagieren und bezah-
len sie selbst Lehrer!

Ihnen allen kann ich jetzt nur wiinschen,
daB Sie die Ferien zur Erholung niitzen kon-
nen, daR Sie alle Enttauschungen vergessen
und mit Optimismus das neue Schuljahr im
Herbst beginnen kénnen.

%'W forieper™
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MARKETINGKON_ZEPT

FUR DEN BUND OSTERREICHISCI—_I_ER
KUNST- UND WERKERZIEHER (BOKWE)

Kurzfassung, 2. Teil

Autor: Claudia Hofler, unter der Leitung von o.Univ.-Prof.Dkfm.Dr. Gerhard A. Wihrer
Institut fir Handel, Absatz und Marketing, Johannes Kepler Universitét Linz, September 1997

3.3.1.2 Gewinnung von ehren-
amtlichen Mitarbeitern

Die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitar-
beitern ist fur Verbande eine sehr wichtige
aber auch schwierige Aufgabe. Damit die
Mitglieder zur Ubernahme von Amtern
motiviert werden, mussen ihnen entspre-
chende Anreize geboten werden. Dies ist
Aufgabe des internen Marketings und
wird daher im Kapitel ,NPO eigenes Mar-
keting“ genauer dargestellt.

3.3.1.3 Gewinnung von Finanzmitteln

Der BOKWE finanziert sich derzeit durch
Mitgliedsbeitrage seiner Mitglieder. Diese
Art der Beschaffung von Finanzmitteln ist
aber dem Innenbereich zuzurechnen, da-
her sollen Anregungen, wie in diesem Be-
reich Verbesserungen moglich waren,
dort behandelt werden.

Finanzmittel fir den BOKWE, die von au-
Ben kommen wirden, sind:

e Sponsoring durch Unternehmen
* Anzeigenwerbung im Fachblatt
e Spenden oder Subventionen

3.3.1.3.1 Sponsoring durch Unterneh-
men

»oponsoring bedeutet, die Planung, Or-
ganisation, DurchfUhrung und Kontrolle
samtlicher Aktivitaten, die mit der Bereit-
stellung von Geld oder Sachmitteln durch
Unternehmen fUr Personen und Organi-
sationen im sportlichen, kulturellen oder
sozialen Bereich, zur Erreichung von un-
ternehmerischen Marketing- und Kom-
munikationszielen verbunden sind.“?%
Sponsoring ist der Offentlichkeitsarbeit
zuzurechnen.

Durch die Gewinnung von Sponsoren
kénnte der BOKWE Veranstaltungen
leichter finanzieren. Dabei erwartet sich

o BOKWE  2/1998

der BOKWE vom Sponsor Geld-, Sach-
mitteln bzw. Dienstleistungen. Das Unter-
nehmen ist bereit diese Leistungen zu er-
bringen, erwartet aber seinerseits Gegen-
leistungen, die dazu beitragen, seinen
Bekanntheitsgrad und damit seinen Ab-
satz zu erhéhen und auch sein Image zu
verbessern. Sponsoring ist somit auf dem
Prinzip ,Leistung und Gegenleistung*®?"
aufgebaut. Der Verband sollte sich daher
nicht als Bittsteller sehen.

Sponsoring wirde sich insbesondere flir
Veranstaltungen eignen, dabei muB3 auch
Sorge daflr getragen werden, daB diese
medienwirksam inszeniert werden, um
den Bekanntheitsgrad und das Image
beider (des BOKWE und des Unterneh-
mens) zu erhdhen. Die Anwesenheit von
Presse (eventuell auch Rundfunk- und
Fernsehen) muB organisiert werden.

FUr Interessierte sind die einzelnen Schrit-
te beim Aufbau eines Sponsorings im
vollstdndigen Werk dargestellt.

M@gliche Sponsoren fiir den BOKWE wé-
ren:

e Unternehmen, die Produkte flr Kunst-
und Werkerzieher erstellen (z.B. Far-
ben, Papier, Textilien, etc.)

e Betriebe, die mit diesen Produkten
handeln (z.B. Amadeus)

Buchhandler

Banken (diese haben zwar nur eine ge-
ringe Affinitat zum BOKWE, doch
zeichnen sie sich durch eine hohe Be-
reitschaft aus, die Jugend zu unter-
stltzen).

Fir den BOKWE kénnten verschiedenste
Veranstaltungen gesponsert werden. Im
folgenden werden einige genannt, weitere
waren moglich. Der Kreativitéat sind keine
Grenzen gesetzt.

e Ausstellungen von Schlerarbeiten in
Schulen, Galerien, etc.
e Projektarbeiten in Schulen (eventuell

gemeinsam mit Kunstlern) und deren

anschlieBende Présentation in der Of-

fentlichkeit

Fortbildungsseminare des BOKWE

¢ Verschonerung offentlicher Gebaude
(Spitaler, Altersheime, Unterflihrungen,
Bahnhofe, etc.) mit Schilerarbeiten

e QOrganisation oder Teilnahme von bzw.
an einer Ferienveranstaltung fur Kinder
(z.B. Malwettbewerb)

Weiters kénnte der BOKWE auch versu-
chen, Sponsoren zu finden, die die Schii-
ler (bzw. die Schule) mit bestimmten Pro-
dukten (z.B. Olfarben) ausstatten. Der
Sponsor hat hier die Moglichkeit einen
komparativen Konkurrenzvorteil?? bei
den Lehrern und Schuilern zu erlangen,
d.h. diese lernen die Produkte des Spon-
sors kennen und schéatzen und werden
sie nun gegenUber Konkurrenzprodukten
besser beurteilen und somit auch fir den
Privatbereich kaufen.

3.3.1.3.2 Anzeigenwerbung im Fach-
blatt

Der BOKWE wére sehr interessiert, An-
zeigen von Unternehmen in seinem Fach-
blatt zu plazieren. Diese Mdoglichkeit wird
aber nur von wenigen Unternehmen in
Anspruch genommen. Der Grund durfte
in einem zu geringen Bekanntheitsgrad
des BOKWE liegen. Eine verstarkte Of-
fentlichkeitsarbeit wirde hier helfen.

Daher miBte der BOKWE von sich aus
die Initiative ergreifen und geeignete Un-
ternehmen anschreiben. Das Augenmerk
sollte insbesondere auf Unternehmen, die
Produkte fur Kunstler produzieren bzw.
mit diesen handeln, gelegt werden. Die-
sen Unternehmen sind die Vorteile einer
Plazierung im Fachblatt zu erlautern, bei-
spielsweise kdnnten diese neue Produkte
sehr gezielt (ohne Streuverluste) vorstel-
len.

Weiters wére es von Vorteil, diesen Unter-
nehmen die Moglichkeit zu bieten, selbst
Beitrdge im Fachblatt zu verfassen. Diese
kdnnten sich beispielsweise mit der Vor-
stellung bzw. richtigen Verwendung von
verschiedenen neuen Produkten befas-
sen. Allerdings muB zuvor die Frage einer
Bezahlung von seiten des Unternehmens
geklart werden.

20 Bruhn, 1987, S. 3
21 Luthe, 1994, S. 62
2 vgl. Backhaus, 1992, S. 17



3.3.1.3.3 Spenden/Subventionen

Voraussetzung hierflr ware eine intensive
Offentlichkeitsarbeit. Allerdings erscheint
die Realisierung in Zeiten des Sparbud-
gets und einer eher schwachen Konjunk-
tur schwierig. Sinnvoller wére es, sich
dem Bereich des Sponsorings bzw. der
Anzeigenwerbung verstarkt zuzuwenden.

3.3.2 Innenbereich

Der Innenbereich kann in ein Eigen- und
Dienstleistungsmarketing untergliedert
werden.

3.3.2.1 Eigenmarketing

Das Eigenmarketing (internes Marketing)
richtet sich an die Mitglieder des BOKWE.
Es hat die Aufgabe eine Beziehung zwi-
schen den Mitgliedern und dem Verband
aufzubauen und zu erhalten. Es ist daher
fur den BOKWE unerlaBlich Beziehungs-
marketing (Relationship Marketing) zu
betreiben, die Mitglieder zufriedenzustel-
len, deren Vertrauen zu gewinnen, die
Identifikation der Mitglieder mit dem Ver-
band zu erhéhen und eine hohe Treue der
Mitglieder zu erreichen.

Das Beziehungsmarketing verfolgt das
Ziel, langfristige Beziehungen zu den
Kunden (Mitgliedern) aufzubauen. Es
stellt die Interaktion mit dem Kunden in
den Mittelpunkt, d.h. die zweiseitige
Kommunikation mit dem Kunden ist von
essentieller Bedeutung. Dies bedeutet
aber auch, daB3 das Mitglied seine passive
Rolle verlieren muB und ein aktiver Part-
ner werden soll. 2%

Wird nun eine langfristige Beziehung zu
den Mitgliedern angestrebt, so muB zu-
erst festgehalten werden, daB3 ein Austritt
aus dem Verband und damit eine Beendi-
gung der Beziehung immer nur dann er-
folgt, wenn das Mitglied unzufrieden ist.
Jedes Mitglied hat bei seinem Eintritt in
den Verband und fur das Verbleiben im
Verband gewisse Erwartungen, werden
nun diese Erwartungen nicht erfullt, so
entsteht Unzufriedenheit.

Bei Unzufriedenheit kénnen die Organisa-
tionsteilnehmer zwei prinzipielle Hand-
lungsweisen setzen: Abwanderung und
Widerspruch: 24 Abwanderung bedeutet
nun, daB das Mitglied aus dem Verband
austritt. Sinkt die Mitgliederzahl eines Ver-
bandes, so wird die Verbandsleitung ge-
zwungen, nach Mitteln und Wegen zu su-
chen, um die Ursachen der Abwanderung

zu ergrinden. Die zweite Reaktionsweise
besteht im Widerspruch, d.h. die Mitglie-
der versuchen durch eigene Aktivitaten
(Beschwerden bzw. Vorschlage in Form
von Leserbriefen, Anfragen bei Mitglieder-
versammlungen, Gesprachen mit der Ver-
bandsleitung, etc.) die Situation zu ver-
bessern. Die Kosten des Widerspruchs
sind meist héher als jene der Abwande-
rung, da Zeit, Energie und Geld aufge-
wendet werden muB. Widerspruch wird
vor allem durch hohe Loyalitat zum Ver-
band gefbrdert und ist somit positiv zu
sehen.

Unzufriedene Mitglieder stellen fur jeden
Verband ein weiteres groBBes Problem dar,
denn ein groBer Teil der Mitglieder
schimpft Gber den Verband in seinem Be-
kanntenkreis — betreibt somit negative
Mundpropaganda. Diese hat meist sehr
negative Folgen fir den Verband, indem

e zukUnftige potentielle Mitglieder von ei-
ner Mitgliedschaft abgeschreckt wer-
den,

® bei anderen Mitgliedern auch Unzufrie-
denheit ausgeldst wird und diese dann
auch negativen Mundpropaganda be-
treiben und/oder austreten,

e bei den Stakeholdern das Image des
BOKWE verschlechtert wird.

Es ist daher von groBer Wichtigkeit fur
den Verband eventuelle Unzufriedenheit
bei den Mitgliedern friihzeitig zu erken-
nen.

3.3.2.1.1 Ermittlung der (Un-)Zufrie-
denheit

Wie aber kann der Verband Zufriedenheit
bzw. Unzufriedenheit ermitteln, wenn die
Kommunikation immer nur in einer Rich-
tung erfolgt?

Passive Mitglieder erhalten vom Verband
viermal jahrlich das Fachblatt und je nach
Aktualitat zusatzlich Informationsbléatter.
Somit ist die Kommunikation einseitig, sie
erfolgt nur vom Vorstand zum passiven
Mitglied, eine Rickkommunikation findet
in der Regel nicht statt.

Aktive Mitglieder betatigen sich im Ver-
band, d.h. sie schreiben Beitrdge oder
Leserbriefe fur das Fachblatt oder Uber-
nehmen eine bestimmte Aufgabe und
ndtzen damit die Moglichkeit sich einzu-
bringen.

Um nun auch passiven Mitgliedern eine
zweiseitige Kommunikation zu ermogli-
chen bzw. sie dazu anzuregen, sollte der

Aufbau eines aktiven Beschwerdema-
nagements und eine regelmaBige Erhe-
bung der Mitgliederzufriedenheit mittels
Fragebogen erfolgen.

e Aufbau eines aktiven Beschwerdema-
nagements:

In der Regel werden Beschwerden als et-
was Negatives betrachtet. Der Empfan-
ger fullt sich haufig kritisiert unter Um-
standen sogar personlich angegriffen.
Beschwerden muBten aber positiv gese-
hen werden, denn sie bieten die Moglich-
keit zu lernen, Schwachstellen zu erken-
nen und zu verbessern. Diese Erkenntnis
sollten die ehrenamtlichen Mitgliedern am
besten verinnerlichen. Weiters ist allen
Mitgliedern und insbesondere den Passi-
ven klarzulegen, daB Beschwerden bzw.
Vorschlage sehr positiv sind, da sie von
groBem Nutzen fur den Verband sein kdn-
nen.

Aktives Beschwerdemanagement heiBt
nun: 2

- Beschwerdestimulierung:
Es ist von groBem Nutzen flr einen
Verband, wenn die Organisationsteil-
nehmer zu Beschwerden oder Vor-
schlagen angeregt werden kénnen.

- Beschwerdekanalisierung:
Den Mitgliedern sollte das Vorbringen
von Beschwerden/Vorschlagen er-
leichtert werden, indem entsprechen-
de Formulare in das Fachblatt gelegt
werden oder an die Mitglieder ver-
schickt werden. Auch eine telefonische
LHotline“ kdnnte zusétzlich eingerichtet
werden. Weiters ist dafir Sorge zu tra-
gen, daB Kritik oder Anregungen auch
anonym erfolgen kdnnen.

- Beschwerdebearbeitung:
Bei den erhaltenen Beschwerden muf3
nun umgehend Uberprift werden, ob
sie berechtigt sind. Ist dies der Fall, so
ist mdglichst rasch eine Losung zu fin-
den, um negative Mundpropaganda zu
vermeiden.

Fortsetzung auf Seite 35

%) vgl. Grénroos, 1994, S. 8 ff

29 vgl. Hirschmann, 1974, S. 3 f und
Marte, 1992, S. 57 f

%) vgl. Peter / Schneider, 1994, S. 9 f

BOKWE  2/1998 e



Kreativitat

Lucia Bock

Abb. 1:
Kreativitat im All-

tag, Die Presse,
28.2.1998
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Kreativita

Genetisches Faktum, erlernbare Technik oder heiliges Mysterium?

Dieser Titel eines interdisziplin&-
ren Fortbildungsseminars stief3
auf groBes Interesse unter den an-
gesprochenen AHS-Lehrern. Mit
iber 80 Teilnehmern war die Ver-
anstaltung im Oktober ’97 mehr
als ausgebucht.?” Kein Wunder,
~Kreativitat® liegt in der Rangliste
der Trendwérter derzeit ganz
oben, vermutlich ex aequo mit
,Globalisierung“. Aber wahrend
diese ein relativ neues Phanomen
ist und das Interesse daher erklar-
bar, hat es jene schon immer ge-
geben, sie gilt als anthropologi-
sche Konstante.

Kreativitat wird heute in allen Be-
reichen der Berufswelt gefordert.
Von der Schule wird erwartet, daB
sie ihren Beitrag zur Entwicklung
des kreativen Potentials leistet.
Kénnten wir die Lage nicht stér-
ker als bisher niitzen, um auf die
besondere Bedeutung der bildne-
rischen Erziehung in diesem Be-
reich aufmerksam zu machen??

Ich méchte im folgenden einen
kurzen Bericht iiber Ablauf und
Inhalte des oben genannten Se-
minars geben, auf einige Texte
hinweisen und schlieBlich eine
Diskussion zum Thema anregen.

Die Rehabilitation der
Phantasie

Die Struktur der zweieinhalbtagi-
gen Veranstaltung sah eine ziem-
lich rigorose Aufteilung in einen
theoretischen Teil (Montag),
einen praktischen Teil bzw. Work-
shoptag (Dienstag) und einen di-
daktischen Teil (Mittwoch Vormit-
tag) vor.

Den Theorieblock eréffnete Wolf-
gang Miiller-Funk, Universitatsdo-
zent fiir Kulturphilosophie, mit
einer ideengeschichtlichen tour
d’horizon zum Thema ,Kreativi-
tat“. Da der Begriff , Kreativitét*
selbst erst relativ kurz in Ge-
brauch ist, richtete der Referent
den Fokus seines Interesses auch
auf synonyme oder zumindest
annahernd synonyme Ausdriicke
wie Phantasie und Einbildungs-
kraft bzw. Imagination.

Das Wort Einbildungskraft
brachte er mit der Entstehung
moderner Subjektivitdt in Zusam-
menhang (,,in die Seele hinein bil-
den®). Kreativitdt habe immer
etwas mit der wortlichen Bedeu-
tung des Schaffens zu tun. Der
Begriff habe sich auerdem als
hervorragend geeignet erwiesen
fiir eine Indienstnahme durch Po-
litik, Sozialtechnologie und Pad-
agogik (,Kreativitatstraining®).
Den schlechtesten ideenge-
schichtlichen Leumund attestierte
er dem Wort Phantasie, das auch
»Trugbild“ bedeute. Seit Luther
hafte ihm ein Beigeschmack von
,schwachem Geist“ und ,, Schwér-
merei” an. So sehr die Phantasie
als Vermogen betrachtet wiirde,
so sehr schwinge immer eine
zweite Bedeutung des Unvermo-

gens mit. In den Schriften Descar-
tes’ etwa fanden sich Hinweise
auf Angst vor Traum und Phanta-
sie, in der Psychoanalyse gehore
die Phantasie dem Reich des
Neurotikers an.

Ausgehend von diesen Begriffs-
befragungen formulierte Miiller-
Funk sein eigentliches Thema:
Die Rehabilitation der Phantasie.
Es ging ihm um die Anerkennung
der Tatsache, daR das Schicksal
des Menschen nicht nur durch
Vernunft, sondern ebenso durch
Phantasie bestimmt sei.

Sowohl zu viel wie zu wenig
Phantasie komme als Mangel zum
Ausdruck, Phantasie sei fruchtbar
und bedrohlich zugleich.? An Bei-
spielen fiir Ablehnung und Ak-
zeptanz fehle es nicht.

Um die Wahrheit nicht zu gefahr-
den, hatte schon Plato die Kiinst-
ler vorsichtshalber aus seinem
idealen Staat ausschlieBen wollen.
Auch von Rousseau sei bekannt,
daB er — aus dhnlichen Griinden -
das Theater verbieten wollte. Ak-
zeptiert seien Kunst und Phanta-
sie immer dann gewesen, wenn
sie in einen funktionellen Zusam-
menhang gebracht werden konn-
ten: so in der klassischen Rhe-
torik oder wenn sie - wie
Aristoteles es forderte — auf ka-
thartische Wirkung hin angelegt
waren. Ebenso erwiinscht sei
schon immer die unterhaltende
und ablenkende Funktion von
Kunst und Phantasie gewesen.

Miiller-Funk blieb nicht bei allge-
meinen Betrachtungen und Be-
wertungen, sondern schloB einige
konkrete Beispiele fiir ,,Rehabili-



tationen“ der Einbildungskraft
bzw. der Phantasie an. Er begann
mit den Kriminalgeschichten Ed-
gar Allen Poes. In diesen erfahre
die Einbildungskraft eine episte-
mologische Neubewertung, eine
Rehabilitation im Hinblick auf das
Denken. Monsieur Dupont, ein
Detektiv neuen Typs, kénnte sei-
ne Falle nicht 16sen, ginge er
streng nach den Gesetzen klassi-
scher Logik vor. So entwickle er
auf unorthodoxe Art eine ,intelli-
gente Phantasie®, die es ihm er-
mogliche, die Vernunft des com-
mon sense zu {iberschreiten. Poe
zeige in seinen Geschichten ex-
emplarisch auf, daB die Vernunft
ohne die Einbildungskraft nicht
auskommen kénne.

Das zweite, ganz anders gelager-
te Beispiel war Michel de Montai-
gne, den Miiller-Funk, auf den
Essai ,,Uber die Einbildungskraft*
Bezug nehmend, als Vorlaufer der
Psychoanalyse darstellte. Fiir
Montaigne habe Phantasie immer
mit einem Zusammenwirken von
Geist und Korper zu tun, die Wur-
zeln der Imagination lagen fiir ihn
in der (mannlichen) Sexualitét.

Bei Novalis, Vertreter einer ,as-
thetischen Rehabilitation® der
Einbildungskraft, sei die Phanta-
sie als Quelle der Freiheit, als Or-
ganon von Kunst und Dichtung,
im Zentrum des romantischen
Pathos gestanden.

Erst in der Romantik habe sich
die Zielvorstellung einer ,creatio
ex nihilo“ entwickelt, wobei auch
das Nichts, die Leere selbst, als
Trager des kreativen Potentials
zum Thema gemacht worden sei.
Fiir Miiller-Funk war es erst dieses
Interesse, das der Phantasie als
schépferischer, Neues erschaffen-
der Kraft in der Zeit der Roman-
tik entgegengebracht wurde, das
die Grundlage fiir eine mdgliche
gesellschaftliche, zivilisatorische
und politische Rehabilitation der
Imagination in der Gegenwart
gelegt habe.

Hinsichtlich einer ,politischen
Rehabilitation“ der Phantasie ver-

wies der Vortragende auf Corne-
lius Castoriadis. Dieser hatte eine
Abrechnung mit der Phantasielo-
sigkeit der deterministischen mar-
xistischen Philosophie vorgenom-
men und herausgestellt, daf jede
klassische Utopie an und fiir sich,
schon ihres notwendigen norma-
tiven Gehalts wegen, als Feindin
von Phantasie und Kunst gelten
miisse.?

Auch die , zivilisatorische Rehabi-
litation“ mache sich schon alleror-
ten bemerkbar: Obwohl unsere

Gesellschaft nach wie vor durch
Rationalitat gepragt sei, sei eine
Gegenbewegung, beobachtbar als
immer stirker werdende Astheti-
sierung des Lebens, zu verzeich-
nen, eine , Riickkehr der Bilder*
nicht mehr aufzuhalten.

Ist Kreativitdat meBbar?

Der Vortrag Professor Vaneceks
vom psychologischen Institut der
Universitat Wien war naturgemaf
ganz anders gelagert. Sein The-
ma waren die — leider nicht ganz
aktualisierten — ,Hauptergebnisse
der psychologischen Kreativitats-
forschung*.

Abb.
Novalis: Phantasie
als Quelle der Frei-
heit

2:

Abb. 3:
Beethoven:
hohe divergente
Denkleistung

Kreativitat

Wahrend klassische 1Q-Tests
nach wie vor ausschlieBlich Auf-
gaben mit einer moglichen Lo-
sung enthalten wiirden (konver-
gentes Denken), hétte es seit den
60er Jahren, vor allem aus den
USA kommend, neue Impulse fiir
die Denkforschung gegeben. J. P.
Guilford etwa hétte sich dafiir ein-
gesetzt, auch in der Testpsycholo-
gie ein Instrumentarium zu schaf-
fen, das die Suche nach vielen
Loésungen ermégliche und be-
wertbar mache (divergentes Den-
ken).

Der Bogen der Bedeutungen von
Kreativitat sei extrem weit ge-
spannt. Er reiche von kleinen Er-
findungen (Alltagsleistungen) bis
zu {iberragenden Schépfungen.
Dies mache eine Unterscheidung
notwendig in Kreativitdt im wei-
teren Sinn (Alltag) und Kreativi-
tdt im engeren Sinn (herausra-
gende Leistungen fiir Kunst,
Gesellschaft, Wissenschaft). Zu-
mindest {iber Kreativitat im weite-
ren Sinn verfiige jeder Mensch.

Vanecek ging der Frage nach,
welche Merkmale als charakteri-
stisch fiir Personen mit hoher di-
vergenter (kreativer) Denkleistung
angegeben werden kénnten. Als
Beispiele fiihrte er Musiker — von
deren Werken er jeweils selbstin-
tonierte Kostproben gab — an, vor
allem solche, die Zeugnisse ihrer
Werkproduktion hinterlassen ha-
ben. Fiir Beethovens Schaffen
etwa wiirden dessen Briefe an
Schlosser reichlich Material liefern.
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Kreativitat

1. Als erstes Charakteristikum
einer kreativen Personlichkeit
nannte er Anzahl und Schnel-
ligkeit der Ideenproduktion.

2. Typisch sei auBerdem, daB
der kreative Mensch seine
schopferische Leistung meist
als ,ichfremd* erlebe (z.B. Er-
findungen im Traum...).

3. Als dritten Punkt, der im Hin-
blick auf die Bedeutung der
Kreativitat in neuere Intelli-
genztests aufgenommen wor-
den sei, gelte die Flexibilitat.
Gepriift werde sie z.B. mit ei-
ner Ubung, in der bekannte
Gegensténde ungewohnt ein-
gesetzt werden sollen.

4. Das vierte Kriterium fiir die
Messung divergenten Den-
kens sei die Originalitat, die
auch mit ,statistische Selten-
heit einer Antwort® {ibersetzt
werden kénne.

5. Weiters nannte Vanecek
»Sensitivitat”, was so viel be-
deute, wie ,Auge und Ohr zu
haben fiir Probleme, die an-
dere gar nicht sehen”.

6. AuBerdem sollten divergent
denkende Menschen keine
Schwierigkeiten mit der Neu-
definition von Gegenstanden
haben. In einem Testbeispiel
zu diesem Punkt soll aus einer
Armbanduhr und einem
Trinkglas ein neuer Gegen-
stand entwickelt werden.

7. Kreative Menschen seien auf-
geschlossen fiir neue Erfah-
rungen, sie wiirden schon im
Kindesalter (fiir Erwachsene
oft unangenehme) ausgeprag-
te Neugierde zeigen.

8. Ein divergenter Denker zeich-
ne sich dadurch aus, daB er
sich nicht nur tiber Regeln,
sondern auch {iber die Mei-
nung der anderen zu seinem
Werk hinwegsetze. Er verfiige
iber ein hohes MaR an Feld-
unabhéngigkeit.

9. Weiters wiirden schopferische
Menschen ,Lust am Komple-
xen“ zeigen und die Heraus-
forderung suchen.

10. SchlieBlich sei bei kreativen
Personlichkeiten ein ausge-
pragtes Streben nach Selbst-
verwirklichung zu beobachten.
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Im Hinblick auf die Schule wiinsch-
te sich Vanecek, da3 ebensolcher
Wert wie auf Wissensinput auf die
Kombinatorik des Gespeicherten
gelegt werde. Padagogik kdnne
Kreativitat nicht erzwingen, aller-
dings sei sie sehr wohl in der
Lage, ein , kreativitatsfreundliches
Klima*“ zu schaffen.

Kreativitat
und Psychoanalyse

Nach dem Mittagessen sprach
Gerhard Zenaty, Mittelschullehrer
und Psychoanalytiker, tiber Krea-
tivitat und Kunst aus der Sicht der
Psychoanalyse.

Ein wichtiges Forschungsgebiet
der psychoanalytischen Kunst-
theorie sei der Zusammenhang
zwischen Kiinstlerbiografie und
Werk, ein Bereich, bei dem die
Gefahr des Psychologismus, eines
Uberstrapazierens dieses Aspekts,
stets gegeben sei. Der Psycho-
analytiker miisse sich immer be-
wuft sein, daB seine Herange-
hensweise nur als zusatzliche
Perspektive, als Ergénzung ande-
rer kunsttheoretischer und kunst-
historischer Methoden gesehen
werden konne. Eine andere Fra-
ge, mit der sich die einschlagige
Forschung befasse, sei die nach
dem Beitrag kreativer Leistungen
zur Aufrechterhaltung des psychi-
schen Gleichgewichts. Auerdem
bemiihe sich die Psychoanalyse
darum, psychische Bedingungen
fir kreatives Problemlsen aufzu-
finden. Auf dem zuletzt genann-
ten Gebiet wiren am ehesten
konkrete Ergebnisse fiir Padago-
gik und Schulpraxis zu erwarten,
etwa die Angabe von férdernden
und hemmenden Bedingungen
fir kreatives Problemlseverhal-
ten. Ein weiterer Aufgabenbe-
reich sei weitgehend bekannt: die
Interpretation der formalen Ge-
staltung im Hinblick auf Persén-
lichkeit bzw. Charakter, zum Bei-
spiel: Warum wahlt ein Kind eine
bestimmte Farbe? Schlieflich be-
schiftige man sich auch mit der
Frage der Interaktion von Werk
und Rezipient.

Nach dieser Aufzahlung der un-
terschiedlichen Aufgabengebiete
der psychoanalytischen For-
schung auf dem Gebiet Kunst und
Kreativitat prasentierte Zenaty
,sieben Thesen®, eigentlich sie-
ben psychoanalytische Anséatze
zur Beschreibung von Kreativitét,
ihren Voraussetzungen und Funk-
tionen. Zenaty:

1. Kreatives Geschehen entsteht
aus einer Dynamik von Be-
wuBtem und UnbewuBtem.

2. Der kreative Prozef ist ge-
kennzeichnet durch: vortiber-
gehende Auflésung psychi-
scher Strukturen, massive
Regression, jedoch verbun-
den mit anschlieBender gelin-
gender Progression, d.h. der
zunéchst intuitive ProzeR
schlieBt eine kognitive Beur-
teilung, eine Bewertung der
gefundenen Idee ein.

3. (Aus der Ich-Psychologie:)
Das Ich als Konfliktort fiir in-
trapsychische Konflikte kann
kreative Prozesse als spezifi-
sche Abwehrmechanismen
einsetzen.

4. Kompensation: ein ,Kkreatives
Subsystem des Ich“ iiber-
nimmt wesentliche Ich-Funk-
tionen.

5. David Winnicott leitet die Ent-
wicklung der Phantasie aus
seiner Theorie der ,Uber-
gangsobjekte* her.%

6. Der Spaltungsmechanismus
der ,Borderlinepersonlich-
keit“, deren Polarisierung in
Gut und Boése, sei grundle-
gende Voraussetzung fiir vie-
le kreative Werke. (Ansatz aus
der ,Objektbeziehungstheo-
rie“ Kernbergs)

7. Der Theorie Kernbergs in ge-
wisser Weise entgegengesetzt
ist der néchste Ansatz, der auf
Kohut und die Psychologie
des Selbst zuriickgeht: Kunst
und Kreativitdt werden dort
als Wege bzw. als Hilfe zu ei-
nem Kkohérenten, stabilen
Selbsterleben gesehen.

AnschlieBend an seine ,sieben
Thesen zu Kunst und Kreativitat*
wies Zenaty auf die nicht unpro-



blematische Sicht der psychoana-
lytischen Entwicklungslehre hin,
die jedes kreative Produkt zu-
nachst als Symptom sehe. Bei
dessen Beschreibung bzw. bei der
Suche nach den Motiven fiir die
Herstellung eines Werks, werde
auf die psychoanalytische Pha-
senabfolge zuriickgegriffen.

Einen Zusammenhang zwischen
Kunst und Psychoanalyse sieht
Zenaty auch in den gemeinsamen
Themen beider Bereiche: Die Su-
che nach und die Auflésung von
Identitat seien als die groen The-
men der Psychoanalyse wie der
Kunst anzusehen. In der zeitge-
nossischen Kunst lasse sich kaum
ein treffenderer Beleg fiir eine
kreative Leistung in diesem Sinn
finden als Cindy Sherman. Sie
vermittle in ihren Fotoarbeiten
den Eindruck einer multiplen
Identitat, einer Entfernung von
sich selbst. Die Kiinstlerin verklei-
de sich nicht bloB, sondern ver-
schwinde in verschiedenen Rol-
len.

Zuriick bleibe eine , kernlose
Identitat”, Substanz werde durch
Attribute ersetzt.

Arrangierte, kernlose, multiple
Identitdten fanden ihre Entspre-
chung in den Selbstinszenierun-
gen zeitgendssischer Medienstars.
Der Titel von Madonnas letzter
Tournee etwa spreche fiir sich:
,Who's that girl?“.

Abb. 5:

Faust: literarische
Verkorperung des
Geniebegriffs

Abb. 4:
Cindy Sherman

Kreativitat und Genie

Den Abschlu8 des dichten Vor-
tragsprogramms machte Markus
Kreuzwieser, Lehrer fiir Deutsch
und Geschichte in Gmunden. Er
untersuchte den Begriff des Ge-
nies in der Literatur anhand eini-
ger Beispiele.

oy

Genievorstellungen seien nicht
nur von einem bewundernden
Publikum, sondern in vielen Fal-
len auch von den Kiinstlern selbst
gendhrt worden. Man denke nur
an die Schilderungen von Ein-
samkeit und Ausgesetztheit des
,wahren Genies“, wie man sie
von Goethe, Hélderlin oder Beet-
hoven kenne. Viele literarische Fi-
guren kénnten als Verkérperun-
gen des Geniebegriffs gesehen
werden, etwa die ringende, titani-
sche Faustfigur, der Steppenwolf,
die Einsamen in den Romanen
Kafkas.

Wie in allen Bereichen der Kunst
sei auch im Hinblick auf die Lite-
raturproduktion die Frage nach
dem Vorrang von studium oder
ingenium — Flei} oder genetisch
vorbestimmte Anlage - je nach
herrschendem Zeitgeist unter-

Kreativitat

schiedlich beantwortet worden.
Werden Werke durch miihevolle
Anstrengung geschaffen oder
miissen sie nach einem inneren
Schauen nur noch ans Licht ge-
hoben werden?

Kreuzwieser ging auf Literaten
ein, die sich — wie etwa Johann
Christoph Gottsched — in ihren
Poetiken oder in ihren literari-
schen Produktionen selbst mit der
Frage von Genie und menschli-
cher Schépferkraft in unter-
schiedlicher Weise befaft haben.
Als immer wiederkehrende Ge-
genpositionen stellte er die gott-
gleiche Schoépfung aus dem
Nichts (creatio) der Nachahmung
der Natur und ihrer Ordnung (imi-
tatio) gegeniiber.

Kreativitat in der Praxis

So interessant es einerseits war,
das Phénomen ,Kreativitiat® von
verschiedenen Positionen bzw.
Fachgebieten aus prasentiert zu
bekommen, so blieb andererseits
doch eine gewisse Enttauschung
zuriick iber die geringe Méglich-
keit der Diskussion und Vertie-
fung der dargebotenen Ansétze.
Anstatt Arbeitsgruppen zum The-
ma Kreativitat und Werkprodukti-
on anzubieten, hatten die Veran-
stalter fiir den zweiten Tag
Workshops vorgesehen, die mit
dem , Theorieblock” des ersten
Tages so gut wie nichts zu tun
hatten. Offenbar sollten so
» Theoriehungrige“ wie ,Kreativ-
workshopfreaks® in gleicher Wei-
se zufriedengestellt werden.

Angeboten wurden je zwei
Schreib- und zwei Musikwerkstét-
ten sowie ein Kunsttherapiework-
shop. Die Empfehlung an die
Teilnehmer war, sich fachfremd
kreativ zu betétigen.®

Die Musiker experimentierten vor
allem mit Schlaginstrumenten
und suchten unter anderem, ute-
rine Klanglandschaften zu erkun-
den und rhythmisch-klanglich
nachzuempfinden.
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Kreativitat

Den Kunsttherapie-Workshop lei-
tete Andy Chicken. Der Raum, in
dem seine Gruppe arbeitete, sah
bald sehr ,kreativ® aus: groBe
bunte Bilder im Raum verteilt,
Farben, Malwerkzeug. Bewe-
gung, die zuerst durch tatsachli-
che Bewegung im Raum erfahren
werden sollte, war in Farben und
Formen umgesetzt worden. Chik-
ken sagt iiber die Ziele seiner
Therapieform: ,Der kiinstlerische
SchaffensprozeB 6ffnet als spon-
tane AuBerung Ventile der Krea-
tivitat.

Die Schreibwerkstatten bauten
auf einem Standardwerk des so-
genannten kreativen Schreibens
auf, dem Buch Garantiert schrei-
ben lernen von Gabriele Rico.”
Die Autorin beschreibt darin die
Methode des ,Clustering®, ein
assoziatives spontanes Sammeln
von nicht linearen Bedeutungs-
verkniipfungen, ausgehend von
einem Kern.

Die Abbildung 6 zeigt ein solches
Cluster rund um das Kernwort
sloslassen“. Auf der Grundlage
von Clusters, zuerst zum Kern-
wort ,Netz“, dann zu einem Ge-
fithlseindruck, den man beim Be-
trachten eines bestimmten
Kunstwerks empfand, sollten
etwa je zehn Minuten freie , krea-
tive“ Texte geschrieben werden.

Zu Abb. 7 (gegeniiberliegende
Seite): George Segal: Alice, liste-
ning to her poetry and music,
1970:

Ricos Buch heiBt nicht nur fast
genau so und sieht nicht nur fast
genauso aus wie das unter Kunst-
erziehern bekanntere von Betty
Edwards,® es baut auch wie jenes
auf einer Theorie auf, in deren
Zentrum die unterschiedliche
Funktionsweise der beiden Hemi-
sphéren des menschlichen Ge-
hirns liegt. Es geht vor allem dar-
um, die Fahigkeiten der rechten
Gehirnhalfte, die als die fiir bild-
haftes Denken und Emotionen
zusténdige gilt, zu erschlieen.
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Abb. 6:

Cluster aus Rico,
Garantiert schrei-
ben lernen, zum Be-
griff ,loslassen®

Ist Kreativitat lehrbar?

Besonders interessant fiir Kunst-
erzieher wurde der didaktische
AbschluB. Johann Wimmer, Di-
rektor der HTL fiir Graphik-De-
sign in Linz war mit einem Vor-
trag zum Thema ,Zur Didaktik
der Kreativitat“ angekiindigt. Lei-
der streifte er diesen Inhalt nur,
im Mittelpunkt des Referats stan-
den Zielsetzungen und Aufgaben
seiner Schule. Diese seien durch
eine grundsatzliche Spannung
zwischen wirtschaftlichen Forde-
rungen und freier kiinstlerischer
Gestaltung gepragt. Die prak-
tisch-gestalterische Ausbildung er-
folge einerseits von Anfang an
am Computer, andererseits werde
der Pflege von Originalgraphik
und Handzeichnung groBes Ge-
wicht beigemessen. Als unerlaBli-
ches Kriterium fiir die Entwick-
lung der eigenen Kreativitat der
Schiiler nannte Wimmer die stén-
dige personliche Korrektur und
Beratung durch die Lehrer. Er
pladierte dafiir, vor allem das Na-
turstudium dazu zu nutzen, die
wichtigsten Fragen und Probleme
eines gelingenden kreativen Pro-
zesses immer wieder aufzuwer-
fen. So miiten viele Schiiler z.B.
lernen, daB ,vorschnelle Ideen®
kreative Vorgangsweisen blockie-
ren kdénnten. Wimmer betonte
Teamarbeit auf allen Ebenen als
fixen methodischen Bestandteil.
Er stellte klar, daB fiir ihn innova-
tiv nicht gleich kreativ sei und kri-
tisierte die seiner Ansicht nach
herrschende ,,Dominanz des In-
novativen in der Gegenwarts-
kunst®, die teilweise die Entwick-
lung des Kiinstlerischen blockiere.

Christian Schacherreiter und Ger-
hard Zenaty stellten abschlieend
ein gemeinsames facheriibergrei-
fendes Unterrichtsprojekt (D, PE/
Psy) zum Thema ,Was ist Kreati-
vitat?“ vor.

Ausgehend von einer psychoana-
lytischen Untersuchung iiber
Goethes Schaffen” wurden die
Entstehungsbedingungen fiir des-
sen berithmtes Gedicht ,Uber al-
len Gipfeln ist Ruh’* untersucht,
sowie Kreativitdt im allgemeinen
beleuchtet. Abgeschlossen wurde
das Projekt mit eigenen |, literari-
schen Produktionen® der Schiiler
nach der Methode des , kreativen
Schreibens®.

Kritik und Nutzen
eines Kreativitatsseminars

Was bringt ein solches Seminar?
Trotz einiger Kritikpunkte (Struk-
tur, zum Teil mangelnde Aktuali-
sierung der Inhalte) wurde mein
Interesse am Thema selbst ange-
regt. Genauere Beobachtung
meines Unterrichts und meiner
Schiiler im Hinblick auf Ideenfin-
dung und -umsetzung sowie die
gelegentliche Beschiaftigung mit
verschiedenen Kreativitatstheori-
en waren die Folge. Gegeniiber
allzu eingéngig und plausibel
wirkenden Hirnhélftentheorien
habe ich nach wie vor meine
Skepsis bewahrt, mein Interesse
hat sich vor allem auf die For-
men der Intelligenz verlagert,
die durch Themenstellungen
und Methodik des Faches BE
starker und besser gefordert
werden kénnen als in anderen
Fachern. Den interdisziplindren
Ansatz des Spitaler Seminars
habe ich interessant und anre-
gend gefunden, trotzdem meine
ich, daB ein nachster Schritt eine
nur fiir Kunsterzieher ausge-
schriebene Veranstaltung zum sel-
ben Thema sein konnte. Ich bin
sicher, daB man das Thema
,Kreativitat und bildnerische Er-
ziehung® sehr konkret bearbeiten
und diskutieren kénnte (prakti-
sche Beispiele und theoretischer
Hintergrund).



Wahrscheinlich leichter zu reali-
sieren und auch sehr sinnvoll
ware es meines Erachtens, ein
Schwerpunktheft zu ,BE und
Kreativitat“ — warum nicht im
Rahmen dieser Zeitschrift? — zu-
sammenzustellen. Eine Samm-
lung von Beitrdgen zu diesem
Thema ware sicher auch geeig-
net, eine breitere Offentlichkeit
wieder einmal auf die Bedeutung
unseres Fachs angesichts aktuel-

FuBnoten

) ,Kreativitat — genetisches Faktum,
erlernbare Technik oder heiliges My-
sterium?“, vom 27. 10. bis 29. 10.
1997 in Spital/Pyhrn, veranstaltet vom
Pl Obero&sterreich, AHS-Lehrer-Fortbil-
dungsseminar, ausgeschrieben flr die
Facher Bildnerische Erziehung,
Deutsch, Musikerziehung, Philoso-
phie/Psychologie, Textiles und Techni-
sches Werken; Leitung G. Zenaty und
Ch. Schacherreiter.

?) Ich beziehe mich im vorliegenden
Text auf das Fach Bildnerische Erzie-
hung, da ich — trotz ahnlicher Ausrich-
tung der Facher BE und WE — nichts
davon halte, sie Uber einen Kamm zu
scheren und automatisch immer ge-
meinsam zu behandeln. Zu den Még-
lichkeiten der Kreativitatsférderung in
der Werkerziehung siehe z.B. den Ar-
tikel “Ideenfindung und kreatives Den-
ken im Textilen Werken” von Wilbirg
Reiter-Heinisch im Fachblatt flr BE,
TG und WE, Heft 2, 1993, S. 6ff.

%) Als Beispiel fUr eine polarisierende
Darstellung in der Literatur nannte Mul-
ler-Funk das Buch Momo von Micha-
el Ende. AuBerdem verwies er auf den
amerikanischen Autor und Kunstkriti-
ker Arthur C. Danto, dessen Schriften
ihm als Ausgangspunkt fur seine wei-
tere Argumentation gedient hatten.

4) Siehe Castoriadis, Cornelius, Die
Philosophie des Imagindren, Frankfurt
a. M. 1990.

%) (Nach Winnicott:) Sieht man die mit-
terliche Brust als Ursprungsobjekt, das
dem Saugling zur Befriedigung eines
wichtigen BedUrfnisses dient, so konn-
te in der Zeit der Entwdhnung etwa ein
Polsterzipfel zum sogenannten ,Uber-
gangsobjekt” werden, um die Realitat,
die nun nicht mehr als rundum be-
schitzend erlebt wird, mit einer lllusi-
on zu Uberbrticken. Ein Polsterzipfel
allein genugt fur diesen Abldsungs-
prozeB natirlich nie. Es mUssen

ler Anforderungen aufmerksam
zu machen.

Interessante Beitrdge enthalten
auch die seit einigen Jahren vom
Schweizer Kreativitétsforscher
Gottlieb Guntern herausgege-
benen Tagungsbande, die inter-
national hochkarétig besetzte
Veranstaltungen zum Thema
,Kreativitat“ dokumentieren.

noch andere kreative Antworten auf
den Des-illusionierungsproze3 gefun-
den werden. Die Psychoanalyse
spricht von einem ,Symbolisierungs-
prozeB®, vom Entstehen eines neuen,
Lintermediaren“ (symbolischen) Be-
reichs. Gelingt dieser ProzeB, spricht
Winnicott von der ,Akzeptierung der
Realitat als Aufgabe“.

% Da ich selbst mich flr das ,kreative
Schreiben” entschied, kann ich nur auf
diesen Bereich etwas naher eingehen.

") Rico, Gabriele, Garantiert schreiben
lernen, Reinbek bei Hamburg 1987.

8) Edwards, Betty, Garantiert zeichnen
lernen, Reinbek bei Hamburg 1985.

%) Eissler, Kurt, Goethe — Eine psycho-
analytische Studie. 1775 - 1786, MUn-
chen 1987.

Abb. 7:

George Segal:
Alice, listening to
her poetry and mu-
sic, 1970; eines der
Werke, deren Stim-
mung ein Cluster
anregen sollte.

Dr. Lucia BOCK

geboren 1961 in
Melk, unterrichtet
seit 1986 Bildneri-
sche Erziehung
und Technisches

Werken am GRG
XVII,  Parhamer-
platz 18, A-1170
Wien

Kreativitat

Literatur

Die Literatur tber Kreativitat
boomt, sucht man im Internet
unter dem Schlagwort ,,creati-
vity“, liefert eine gute Suchma-
schine an die 45.000 Dokumen-
te. Auch Literaturlisten zum
Thema kénnen abgefragt wer-
den. Die folgende Auswahl an
Blchern ist daher nicht mehr
als eine personliche Anregung.

Edward de Bono, Laterales
Denken. Der Kurs zur Erschlie-
Bung lhrer Kreativitétsreserven,
Dusseldorf, Wien 1992. Das im
ECON-Taschenbuchverlag er-
schienene Buch ist die Neuauf-
lage des 1967 in New York
erstmals erschienenen Klassi-
kers auf dem Gebiet der strate-
gischen und kreativen Denk-
technik. De Bonos Ziel ist es,
mit seinem Kursprogramm von
festgefahrenen Denkmustern
zu einem ,produktiven Quer-
denken®, dem ,lateral thin-
king“, das die Voraussetzung
fir zindende Ideen schaffen
soll, zu fahren.

John Brockman (Hrsg.), Creati-
vity, New York 1993. Der Band
enthédlt Beitrdge amerikani-
scher Kreativitatsforscher aus
verschiedenen Bereichen (Ho-
ward Gardner, Theresa Amabi-
le, Howard Gruber u.a.). The-
men sind z.B. die Rolle der
Kreativitat in der naturwissen-
schaftlichen Forschung oder
eine Untersuchung Gardners
Uber den kreativen ProzeB bei
herausragenden Personlichkei-
ten des 20. Jahrhunderts wie
Einstein oder Picasso.

Goleman, D.; Kaufman, P, Ray,
M., Kreativitat entdecken, Mun-
chen, Wien 1997. Die Autoren
stellen Menschen vor, die in
ganz unterschiedlichen Gebie-
ten neue ldeen in Theorie und
Praxis weiterentwickeln (Kos-
metikfirma, GroBkonzern, Kin-
dermuseum, Schule...). Er-
génzt werden die Berichte von
einem an den Seitenrdndern
laufenden Kreativitatskurs.

Guntern, Gottlieb (Hrsg.), Intui-
tion und Kreativitat, Zirich
1996; mit Beitrdgen von Jo-
seph Brodsky, Werner Herzog,
Eiko Ishioka u.a.

BOKWE  2/1998 0



M. Fuijii-Zelenak

Abb 1und 2:
Hohlenmalereien
der Schiiler
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Hohlenmalerei

Artefakte und Idole waren in der
Steinzeit noch enger Bestandteil
der Lebenspraxis. Die hohe ge-
stalterische Qualitat prahistori-
scher Objekte insbesondere der
originalen Hohlenmalereien ver-
weist auf eine konkrete Vorstel-
lungswelt, sowie deren Umset-
zung in bestimmte Materialien der
frithen Kulturen.

Welchen Sinn kann es heute
noch haben, sich im Praktischen
mit Héhlenmalerei zu beschéfti-
gen? Wenig, wenn nicht klarge-
stellt wird, daB Denken und
schépferisches Tun in direkter
Korrelation zueinander stehen.
Wir betrachten frithe Kunstschop-
fungen mit Bewunderung, wenn
uns etwa die getreue Naturwie-
dergabe, die Richtigkeit der Pro-
portionen erstaunt.

Uns ist heute klar, daB sich das
wilde Denken? strukturell, d. h. in
der Begriffsbildung und Anwen-
dung vom logischen Denken we-
sentlich unterscheidet, jenem ge-
radezu diametral gegentibersteht:

Das magische Denken ist nicht
ein erster Versuch, ein Anfang,
eine Skizze, der Teil eines noch
nicht verwirklichten Ganzen; es

bildet ein genau artikuliertes Sy-
stem und ist in dieser Hinsicht un-
abhangig von dem anderen Sy-
stem, das die Wissenschaft spater
begriinden wird, abgesehen von
der formalen Analogie, die sie
beide einander naherbringt und
die aus dem ersten eine Art meta-
phorischen Ausdrucks des letzte-
ren macht. Anstatt also Magie
und Wissenschaft als Gegensatze
zu behandeln, wére es besser, sie
parallel zu setzen, als zwei Arten
der Erkenntnis, die zwar hinsicht-
lich ihrer theoretischen und prak-
tischen Ergebnisse ungleich sind
(denn unter diesem Gesichtspunkt
hat die Wissenschaft ohne Zweifel
mehr Erfolg als die Magie, ob-
wohl die Magie insofern ein Keim
der Wissenschaft ist, als auch sie
zuweilen Erfolg hat), nicht aber
beziiglich der Art der geistigen
Prozesse, die die Voraussetzung
beider sind und sich weniger der
Natur nach unterscheiden als auf-
grund der Erscheinungstypen, auf
die sie sich beziehen.?

Andererseits entdeckt Lévi-
Strauss aber auch eine gewisse
Parallele zwischen dem wilden
und dem modernen Denken:

Um eine wild wachsende Pflanze
in eine Kulturpflanze zu verwan-
deln, ein wildes Tier in ein Haus-
tier; um bei beiden Eigenschaften
zu entwickeln, die sie fiir die Er-
nahrung oder fiir praktische Ver-
wendung brauchbar machen, Ei-
genschaften, die urspriinglich
vollstandig fehlten oder kaum ver-
mutet werden konnten; um aus

) Vgl.: Claude Lévi-Strauss;
Das wilde Denken; Paris 1962
2) ebd.



einem lockeren Ton, der brécke-
lig war und leicht in Staub zerfiel
oder Risse bekam, eine feste und
wasserdichte Tépferware herzu-
stellen (aber unter der Bedingung,

Der Mensch des Neolithikums
oder der Urgeschichte ist also der
Erbe einer langen wissenschaftli-
chen Tradition...?

daB man zuvor aus einer Vielzahl
organischer und anorganischer
Grundstoffe den zur Entfettung
geeignetsten herausgefunden hat-
te, das passendste Brennmaterial,
die Temperatur und die Brennzeit
und den Grad wirksamer Oxyda-
tion); um die oft langwierigen und
komplizierten Techniken zu erar-
beiten, die es ermdéglichen, ohne
fruchtbaren Boden oder ohne
Wasser Kulturen anzulegen und
Kérner oder giftige Wurzeln in
Nahrungsmittel zu verwandeln
oder dieses Gift fiir die Jagd, den
Krieg, oder das Ritual nutzbar zu
machen - fiir all dies bedurfte es
zweifellos einer wirklich wissen-
schaftlichen Geisteshaltung, einer
unentwegten und stets wachen
Neugier, eines Hungers nach Er-
kenntnis aus Freude an der Er-
kenntnis, denn nur ein kleiner
Bruchteil der Beobachtungen und
Experimente konnten zu prakti-
schen und unmittelbar verwend-
baren Ergebnissen fiihren.

%) Vgl.: Claude Lévi-Strauss;
Das wilde Denken; Paris 1962
4) Vgl. Eréffnungsrede
von Prof. Létsch

,HOhlenmalerei*

Ein facheriibergreifendes Unter-
richtsprojekt der 4. Klassen des
Gymnasiums Kollegium Kalks-
burg aus Biologie und Bildneri-
sche Erziehung, Mag. Barbara
Bauer Moser (Biologie)/Dr. Mar-
garete Fujii-Zelenak (BE)

Abb 3:
Hohlenmalerei der
Schiiler

Abb. 4:
Schiiler
bei der Arbeit

Abb 5: (unten)
Keramik; Wildpferd

Ausgangspunkt des Projekts war
eine Exkursion der Klasse 4a in
die Paldontologische Abteilung
des Naturhistorischen Museums
in Wien. Ein Quiz {iber die eiszeit-
liche Tierwelt und zeichnerische
Skizzen waren Teil des Museums-
besuchs. Im Biologieunterricht
entstanden dann Gruppenarbei-
ten (theoretisch) zu den Themen:
Leben der Cromagnon-Menschen
und der Tierwelt dieser Zeit.

Eine Ausstellung von den im BE-
Unterricht von Schiilern angefer-
tigten Hohlenmalereien im Natur-
historischen Museum in Wien war
geplant. (Abb. 1-3)

,Hohlenmalerei“ von Schiilern
im Naturhistorischen Museum?
Man fragt sich wahrscheinlich,
wo denn da der Zeitbezug herzu-
stellen sei. Tatsachlich gibt es aus
meiner Sicht der Kunsterziehung
wenigstens zwei kritische Ansatz-
punkte...

1. Unter Voraussetzung des Mu-
seumsbesuchs und der Rezep-
tion von Bildmaterial (Dias,
Videos) der originalen Hoh-
lenmalerei in Altamira und
Lascaux, gingen die Schiiler
daran, moglichst authentisch,
d.h. durch Verwendung von
urspriinglichen Materialien
wie Holzkohle, Erdfarben,
Pigmenten..., nur mit den
Hénden Tiere der Eiszeit ab-
zubilden. (Abb. 4)

Die Beziehung zum Tier als
Jagdbeute, gefahrlicher Geg-
ner, mystisches Totemtier
usw. war in der Steinzeit Le-
bensrealitat. Heute erfahren
Kinder und Jugendliche die
Néhe zum Tier unter vollig
anderen Bedingungen. Dem-
entsprechend impliziert die
bildliche Darstellung des Tie-
res den gesamten Bereich des
domestizierten Tieres, z.B.
Zuchttiere (unter Beriicksichti-
gung der Gentechnik-Proble-
matik), aber auch Tierschutz,
bzw. die Fremdheit oder Di-
stanz zum Tier.
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Abb. 6:
Keramik; Wisent

Rechts:
Workshop ,Tiere in
Aufbaukeramik®
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. Die naturalistische Abbildung

kann heute als Kunst oder
Handwerk betrachtet werden.
Die Lebenspraxis der Stein-
zeitmenschen beinhaltete das
Tier sowohl im realen Jagd-
geschehen, wie durch die to-
temistische Mystifizierung —

insofern auch innerhalb der
Begriffsbildung der Sprache —
als auch durch die naturge-
treue Abbildung in Form von
abstrakten Linien und Fla-
chen, sprich Malerei. Dane-
ben existieren plastische Arte-
fakte.?

Vielleicht beeindrucken uns
die originalen Héhlenmalerei-
en heute immer noch so
stark, weil sie die Komplexit&t
des Lebens von damals ent-
halten. Heute sind wir vom
analytischen Denken geprégt.
Wir beleuchten Objekte aus
verschiedenen Wissensper-
spektiven, wir kennen unter-

schiedliche  Darstellungs-
formen der Kunst. Der
Naturalismus ist(?) langst
{iberwunden.

Im Kontrast dazu zeigte ich
im Workshop , Tiermodelle
in Aufbaukeramik® ;wie man
mit technischer Fertigkeit
Tiere aus Ton modelliert. Ich
wollte damit meinen Kkriti-
schen Standpunkt beziiglich
der Problematik Kunst versus
Handwerk deutlich machen.
In der jetzigen Bildenden
Kunst klafft ein RiB zwischen
geistigem Anspruch und
handwerklicher  Technik.

,Das ist nicht Kunst sondern
Handwerk*“. (Vgl. Abb. 5)

Mit der Riickfitlhrung der
Kunst in die Lebenspraxis
durch die Klassische Avantgar-
de hat sich aber die Kluft zwi-
schen Kunst und Handwerk
vergroBert. Bis hin zum Life-
style ist fast alles Kunst. Viel-
leicht wére eine erneute Hin-
wendung oder wenigstens
Zurkenntnisnahme des Hand-
werks auch im 21. Jahrhun-
dert nicht schlecht...

Im April 1997 fanden die Akti-
onstage mit anschlieBender Aus-
stellung der Schiiler-,Héhlenma-
lereien® im Naturhistorischen
Museum statt.

Generaldirektor Prof. Dr. Létsch
sprach in seiner Eréffnungsrede
zunéchst jene fiinf Hauptbereiche
des NHMs, die Hohlenkunde, die

des Interesses: Das Wild und das
Weib. Der Jagdzauber und der
Fruchtbarkeitskult. Es war sicher
nicht 'art pour lart... Es war si-
cherlich die Magie des Bildes, und
es war sicherlich der Wunsch,
Macht zu gewinnen iiber das
Jagdwild und auch iiber die
Fruchtbarkeit. Es ist interessant,
daB die heutige Kunsthistorie
doch der Meinung ist, da8 an der
Wurzel der bildenden (heift ,,ab-
bildenden*) Kunst die Vollplastik
stand, welil sie die geringste Ab-
straktionsleistung verlangte und
eine Vollplastik ist ja auch fast
das Signet, das Paradestiick un-
seres Hauses, die kleine Stein-
zeitplastik der Venus von Willen-
dorf, tiber die die Gelehrten heute
noch streiten, ob sie dem Schén-
heitsideal ihrer Zeit entsprach
oder mehr ein karikiertes, mit
iberoptimalen Attrappen ausge-
stattetes Fruchtbarkeitsidol
war..."

Prahistorie, die Arch&zoologie,
die Anthropologie und schlieBlich
die Padagogik an, die in dem Pro-
jekt beriihrt werden.

Er meint, , daB die beste Padago-
gik ,lernen durch Selbsttatigkeit® —
Jlearning by doing" ist, und daf3 es
Aufgabe eines Naturhistorischen
Museums ist, mit ,natural reality*
gegen die ,virtuell reality* anzutre-
ten. Die Altsteinzeitkunst.. ., dreh-
te sich eigentlich um zwei Pole

Ausgesprochen beriihmte Stiicke
der Altsteinzeitkunst sind die in
Lehm gearbeiteten Wisentgestal-
ten der Hohle Tuc d’Audoubert,
die auch zur Inspiration fiir Frau
Dr. Fujii-Zelenak geworden sind.

(Vgl. Abb. 6)

4 Vgl. Eréffnungsrede
von Prof. Létsch
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Das Schone an dieser Aktion, die
Sie heute mit uns gemeinsam set-
zen, ist ja, daB wir die Altsteinzeit-
kunst aufgreifen als Inspiration,
nicht als Initiation, daB wir versu-
chen zu kapieren und nicht zu
kopieren.

DaB man auf Kosten der dueren
Wahrheit an innerer Wahrheit
gewinnen kann, sehen wir an den
Tierplastiken von Frau Dr. Fujii-
Zelenak, und sie hat uns damit
auch gezeigt, daB man damit

Margarete F. ZELENAK

1956 geboren in Wien

1975 ,Schopferisches  Gestalten”,
Ausstellung in d. Zweigstelle der
E.O., Wien;

1975 bis 1979: Bildhauerei-Studium
mit DiplomabschluB an der
Hochschule fur angewandte
Kunst, Wien;

1977 ,Metallsymposium®,
ALTE SCHMIEDE, Wien,

1979 Diplomausstellung an der Hs. f.
a. K., Wien Beginn der Lehrtétig-
keit am Kollegium Kalksburg;

Lehramtsprifung an der Hs. . a. K.

,Menschenskizzen" Galerie Kalksburg, Wien

,Frauen sehen Ménner’, Galerie, Blicher&Kunst, Wien;,

Bilder, Plastiken, Zeichnungen, Atelier 96, Wien

Teilnahme: ,feminale 2*, Hs. f. a. K. Wien

,Kunst-Konfrontation®, das Museum des 20.Jahrhun-

derts in Wien, Videoproduktion

Promotion zum Dr. phil. an der Universitét Wien

Publikation in der Internationalen Fachzeitschrift

SPORT-BADER-FREIZEITBAUTEN

,Bilder und Objekte", Galerie im Kursalon Mddling; Pu-

blikation der Dissertation

Buchpéasentation: Strukturen in den modernen Archi-

tekturen; Pier Luigi Nervi — Kenzo Tange: Ein Vergleich

europaischer und japanischer Architekturkultur

JAkte", Galerie, Blcher & Kunst, Wien;

,Wienbilder und Portréts”, Kaihatsu-Center, Sekigane,

Japan,

,Wienbilder", Nihon Kai Shinbun Building, Kurayoshi,

Japan

,Der andere Turm" , Gruppenausstellung im Hyrtlihaus,

Perchtolsdsdorf;

Publikation in der Internationalen Fachzeitschrift

SPORT-BADER-FREIZEITBAUTEN;

,Realistisches”, VB Baden - Md&dling, Filiale

Hinterbrahl

,Kdpfe" Prasentation v. Schulerarbeiten (7.Kl.) In-

nenhof des Stadtschulrats (Palais Epstein, Wien)

,Persénliches”, Stadtamt-Galerie M&dling; Galerie

Bertrand Kass, Innsbruck ,ZeitbewuBtsein — Um-

weltbewuBtsein” Schllerarbeitenausstellung in der

Bank-Austria, Kundenzentrum Wien-Mitte;

Diverse Publikationen in Lokalzeitschriften, vertreten

im Internationalen Autorenkatalog.

Galerie

Kunst schaffen kann, gerade heu-
te mit unserem pluralistischen
Kulturverstandnis bewuf3t, inten-
tional Kunst schaffen kann.

Sie werden vielleicht manchmal
das Gefiihl haben, diese Leute
waren ein biBchen dumm und pri-
mitiv, wenn sie ein Wisent oder
ein Wildpferd hinzeichneten und
es dann beschossen, um Macht
dariiber zu gewinnen.

Diese Sakralisierung, diese Magie
der Tierabbildung — so abwegig ist
das auch fiir heutige Menschen
nicht. Denken Sie doch an die
heiligen Ikonen, denken Sie an
die Madonnenstatuen, die verehrt
werden. Jeder Mensch weif3, da
sie eigentlich Menschenwerk sind
aber in einem bestimmten Punkt
erwacht die Magie, der Zauber
und das Heilige daran. Das ist tief
in uns Menschen drinnen, und so
miissen wir auch das Verhaltnis
vieler Altsteinzeitmenschen zu sol-
chen magischen Bildern sehen...

Der vielseitige Kiinstler Arik Brau-
er sagt immer: ,Es gibt Leute, die
sagen: ,Was brauche ich die Na-
tur, ich kann ohne gewachsene
Natur leben‘, — die kommen uns
so vor, wie Leute, die sagen: ,Was
brauche ich Kunst, ich kann auch
ohne Kunst leben‘.“ Fiir den Ein-
zelnen kann man diesen Unsinn
akzeptieren, aber die Menschheit
als Ganzes kann und will das
sicher nicht. Denn das wére ge-
gen ihre ,Natur“ sowohl Kunst-
verzicht als auch Naturverlust —
letzterer ebenfalls auch als geistig-
seelische Verarmung. Naturerle-

ben — voll von Schénheit und Ge-
heimnis — wird fiir den Industrie-
menschen in einer entzauberten
technischen Ersatzwelt zur See-
lennahrung zum Vitamin fir das
Gemiit.

Jedes Kind wird heute noch mit
dem fiir Wildnis und Kleingruppe
entwickelten Verhaltensinventar
eines Steinzeitjigers geboren: seit
vierzigtausend Jahren im geneti-
schen Verhaltensinventar nichts
Neues. Darum haben ja unsere
Eltern und Lehrer so viel mit uns
zu tun gehabt, um aus diesen klei-
nen Steinzeitjagern, aus diesen
Wilden, die eigentlich nach dem
Elementaren, nach Feuer, nach
Wasser, nach Viechern, nach
Formbarem suchen, endlich diese
braven Sitzlinge in unseren Hock-
schulen zu machen, wo wir nie-
dergeschraubt vorbereitet werden
auf den Verwaltungsstaat.

Und in Kalksburg ist es eben an-
ders, da darf man manchmal wie-
der Steinzeitjager sein...

Einen weiteren Einblick in die Le-
benspraxis des prahistorischen
Menschen gewann man wihrend
der Aktionstage im NHM durch
die wissenschaftliche Hinter-
grundinformation zur ,Héhlen-
kunst“. Dr. Karl Mais, Vorstand
der Karst- und Hoéhlenabteilung
zeigte und erlauterte Dias, Videos
und Veréffentlichungen zum The-
ma.

In Begleitung der Theorie fand
der Workshop ,, Tiere in Aufbau-
keramik® statt.

SCHLOSS WERNBERG

Sommerakademie
fir Fotografie

7-tagiges Seminar:

Portrat

Akt
Landschaftsfotografie
Werbefotografie.

Studienlehrgang der Prager
Fotoschule

4-5 Semester
Auskunft:
Prager Fotoschule,

Postfach 17,
A-4212 Neumarkt i.M.
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Ausstellung

Hans Rochelt

Claus Pack

Ein Mitglied der unterschatzten und vergessenen Gsterreichischen Maler

»Stilleben mit Kaf-
feekanne®, um
1960, Spanplatte
49,4 x 69,6 cm

@ BOKWE  2/1998

Claus Pack (1921-1997), hatte
gleich nach 1945 den Anschluf
an die franzdsische Moderne ge-
sucht und in seinen Stilleben, Por-
trats und Landschaften konse-
quent das Prinzip der art
plastique” vertreten. Nach einer
umfassenden Ausstellung 1968 in
der Galerie Wiirthle hatte sich der
Maler, der auch als Kunst-, Litera-
tur- und Jazz-Kritiker tétig war,
weitgehend aus der Offentlichkeit
zuriickgezogen.

Seine in delikaten Farben gemal-
ten, streng komponierten, Raum
und Zeit verschrankenden Olbil-
der ruhten seit seiner Emeritie-
rung als Akademieprofessor am
Schillerplatz unausgepackt in sei-
nem Atelier. Nach seinem Tod im
Vorjahr kam ein beeindruckendes
Oecuvre zum Vorschein, aus dem

Olbilder und Aquarelle im Frith-
jahr dieses Jahres im Management-
club in Wien zu sehen waren.

Claus Pack, geboren 1921 in
Wien, ab 1955 Assistent von
Herbert Boeckl im ,Abendakt*”
an der Wiener Akademie, war
nach dem Krieg unser groBer
Lehrer, nicht nur seiner Malstu-
denten, sondern auch seiner lite-
rarisch interessierten Freunde. Er
hatte James Joyce im Original

gelesen und schrieb in Wien die
ersten Kritiken {iber Nabukovs
,Lolita“ oder Thomas Bernhards
,Frost“. Mit seinen Jazz-Platten
untermalte er die leidenschaftlich
gefiihrten néchtlichen Diskussio-
nen, in denen er uns in die Tradi-
tion der Moderne einfiihrte — von
Poussin iiber Cezanne und Picasso.

Von dem, was er in seinen Ate-
liers in Wien und der Toscana
malte, bekamen wir kaum mehr
etwas zu sehen, ausgenommen
seine Aquarelle, die immer diszi-
plinierter, virtuoser und zugleich
sparsamer wurden.

Als Kritiker hatte er sich vehe-
ment gegen die ungegenstandli-
che Kunst gewandt. 1962 warf er
in seinem Aufsatz ,Bildende
Kunst heute“ der abstrakten Ma-
lerei den Fehdehandschuh hin.

Er konstatierte durchaus den Sieg
der ,sogenannten ungegenstand-
lichen Kunst in all ihren Varianten
und Schattierungen“ und argu-
mentierte gleichsam aus der Posi-
tion des ,Verlierers“. Zur Ent-
wicklung seit 1945 meinte er: ,In
schneller Fahrt wechselte man
von der geometrischen, ,konkre-
ten‘ Malerei zu frei bewegten
Farbformen, von dort zur lyri-
schen Setzung, dann zum ,Ta-
chismus‘ oder zum ,Informel’,
dem ,ungegenstandlichen Expres-
sionismus‘.“ SchlieBlich wurde
der Vorgang des Malens selbst
zum Gegenstand des Bildes ,,in
einem kaum sublimierten Mate-
rialismus, das Rinnen, Stocken,
die Dichte und Diinne der Farbe
zur Ausdruckstotalitat erhoben.

Bevor nun untersucht wird, was
sich am Ausgang des 20. Jahr-
hunderts an der Situation der
Malerei gedndert oder eher nicht
geéndert hat, bevor vor allem
dem Assistenten Herbert Boeckls
an der Wiener Akademie der bil-
denden Kiinste voreilig eine reak-
tionare Position unterstellt wird,
sei daran erinnert, daB Claus
Pack bereits 1946 in einer Stu-
dentenzeitschrift Aufsatze iiber



die franzésische Moderne, iiber
Klee und Picasso schrieb, um
nach der Epoche der ,entarteten
Kunst“ den AnschluB an die euro-
paische Entwicklung wiederherzu-
stellen. 1950 konnte er dann mit
einem franzosischen Staatsstipen-
dium in Paris studieren und sich
{iber die aktuellen Entwicklungen
im Ausland informieren. Und es
war nicht nur die bildende Kunst,
die ihn beschéaftigte. Auch fiir die
Literatur, die Osterreich, in den
Jahren zuvor nicht mehr erreicht
hatte, trat er als Kritiker vehe-
ment ein, fiir Joyce und Proust,
dann fiir Nabokov. Auch dem
Jazz war er ein sachkundiger und
leidenschaftlicher Anwalt. In der
bildenden Kunst hielt er freilich
zeitlebens am Begriff der ,art pla-
stique‘ fest und stellte sich in sei-
nen Olbildern, Aquarellen und
Graphiken konsequent dem Pro-
blem der Ubertragung einer
raumlichen plastischen Wirklich-
keit auf die Flache. Der Gegen-
stand blieb fiir ihn das , Vehikel
zur Mitteilung von Unsagbarem®
und er trachtete — man kann es
an seinen Stilleben tiberpriifen —
einen ,Teil der Welt so zur An-
schauung zu bringen, daf3 er als
erfiilltes Sein sichtbar wird.“ Kurz
gesagt, er war nicht bereit, auf
den geistigen Anspruch der Kunst
zu verzichten und die Tradition
kurzerhand zu ignorieren.

Er nannte es auch den ,,Anspruch
auf gleichnishafte Versinnbildli-
chung geistiger Realitat”, was er
den Abstrakten entgegenhielt in
einem Konlflikt, in dem er in sei-
nem letzten Lebensjahrzehnt
nach auBen hin resigniert hatte.
Er wuBte freilich, daB die Fragen
von neuem aufgerollt wiirden:
DaB das Vergangene immer wie-
der vergegenwartigt und im Au-
genblick der Gefahr verwandelt
werden muB.

Claus Packs Kampf gegen die
Windmiihlen (im Dienste der , Of-
fenbarung des Géttlichen in der
Welt®), ist nicht der Kampf eines
blutleeren Theoretikers und Kriti-
kers gegen den Zeitgeist, sondern
hat parallel zu seiner erzieheri-

schen Arbeit in Presse, Rundfunk
und Fernsehen seinen Nieder-
schlag in einem beeindruckenden
malerischen Oeuvre (bis zur Mitte
der Achtzigerjahre) gefunden.
DaR er etwa seit 1970 fast aus-
schlieBlich im Verborgenen gear-
beitet und die Offentlichkeit ge-
mieden hat, tut der Bedeutung
seines Werkes, das nach seinem
Tod zum Vorschein gekommen
ist, keinen Abbruch.

Vielleicht hétte Claus Pack nicht
so entschieden das Geistige in der
Kunst, das Denken der Augen
eingefordert, wenn er sich mehr
mit dem Verlust des Originals, mit
der massenhaften Reproduzier-
barkeit der Kunstwerke, beschif-
tigt hatte. Auf GroBausstellungen,
im Louvre oder im iiberfiillten
Prado sind uns meist nur wenige
Minuten fiir den Blick aufs Origi-
nal gegénnt. Dann kommt schon
der nachste Museumsfiihrer und
schiittet seine Gruppe mit kunst-
historischem Wissen zu. Und hin-
terher schiebt sich der Blick auf
die Reproduktion im Katalog vor
die Erinnerung ans Original. Mit

»Yertreibung aus
dem Paradies”,
1985, 0l auf Lein-
wand, 81,3 x 65 cm

~Akt am Oliven:
baum®, 1989, Ol auf
Leihwd., 60 x 40 cm

Ausstellung

der Reproduktion miissen wir
dann leben, so wir nicht zu den
privilegierten Sammlern gehoren.
Claus Pack ging es noch um den
Blick aufs Original, um das einzel-
ne Bild, das fiir sich steht: Um
»art plastique“. Und ein groBer
Gewshrsmann formulierte:
,Hoéhe, Breite und Tiefe in die
zweidimensionale Flache zu ver-
wandeln ist mir stérkstes Zauber-
erlebnis aus dem mir eine Ah-
nung jener vierten Dimension
entsteht, die ich mit meiner gan-
zen Seele suche.” Auch dieser
groe Zeitgenosse vor 1950,
Max Beckmann, spricht von einer
,vierten Dimension®, von einer
hoheren Wirklichkeit. Vom
Raum, immer wieder vom Raum,
und der Suche nach dem Selbst.
Und er fordert die , gleichmaBige
Anwendung eines Formprinzips,
das bei der Verdnderung des Ob-
jekts der Imagination vorgenom-
men wird.“

Wer sich dem Zeitgeist widersetzt,
gilt als konservativ, ja als reaktio-
nar. Karl Mannheims Kernthese
ist den Zeitgeist-Agenten nicht
gelaufig, ,daR das konservative
Denken &ltere Denk- und Verhal-
tensweisen auf die Ebene der Re-
flexivitat hebt und so vor der Ver-
schiittung rettet, dadurch aber
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Ausstellung

zugleich eine neue fruchtbare
Denkmethode schafft.” In diesem
Sinne sei an Claus Packs Begriff
von Epiphanie erinnert, was nicht
bedeutet, da3 einer bestimmten,
womdéglich epigonalen Malweise
das Wort geredet wird. Wohl aber

geht es um das Geistige, um das
Gleichnishafte und um eine héhe-
re Wirklichkeit. Der Rationalis-
mus (auch der Irrationalismus) der
Moderne hat uns die Trauer iiber
das ennui gebracht, die von der
Leere und dem Gedanken an die
ewige Wiederkehr des Gleichen
ausgeloste Melancholie. Mit Iro-
nie und Zynismus wird diese Lah-
mung nicht zu {iberwinden sein.
Wohl aber zum Beispiel durch die
Erinnerung an die rituelle Funkti-
on der Kunst. Das kann zwar be-
deuten, daB Kunst die Funktion
hatte, Herrschaftsstrukturen zu
verbramen und zu verschleiern.
Vor allem aber verweist die rituel-
le Funktion der Kunst darauf, da
die Kiinstler vergangener Epo-
chen um den Charakter der Epi-
phanie Bescheid wuBten. Dal} es
hoéchster Aufmerksamkeit bedarf,
um von der Wahrheit eines Din-
ges ergriffen zu werden, um der
eigenen Imagination, dem den-
kenden Auge, wirklich gerecht zu
werden. Matisse meinte: ,Es gibt
eine innere eingeborene Wahr-
heit, die in der duBeren Erschei-
nung eines Objektes enthalten ist,
und die in seiner Darstellung aus
ihr heraus sprechen muf.“ Wie-
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der geht es nicht um eine Malan-
weisung, sondern um die Haltung
dessen, der kiinstlerisch arbeitet.

Claus Pack malte diese Welt in
einem Schliisselwerk, seiner , Ver-
treibung aus dem Paradies®, in

der das nackte Menschenpaar
eine Geste der Trostlosigkeit und
des Abschieds ausfiihrt. Im Raum
zwischen Siindenfall und Mensch-
heitsgeschichte. In einer eigen-
tiimlichen verregneten, verhei-
Bungslosen Leere. Die
Perspektive der Zukunft verdii-
sterte sich nicht erst seit wir uns
der Jahrtausendwende néhern,
aber das signifikante Kriterium
des gegenwartigen Zeitalters ist
jetzt deutlicher: ,Die absolut ge-
setzte Mobilisierung von Geld, In-
formation und Leben® (P. Sloter-
dijk), die in der Kunst die
,Verabsolutierung der Innovati-
on*“ (A. Albus) zur Folge hatte.

Mit diszipliniert gemalten, hand-
werklich gekonnten Tafelbildern
werden wir der Krankheit der
Moderne nicht Herr werden und
lebende Tote bleiben. Aber zum
Widerstand darf aufgerufen wer-
den und das hat Claus Pack
schon in den Sechzigerjahren ge-
tan, als er vor allem vom Kiinstler
schonungslose Aufrichtigkeit sich
selber gegeniiber forderte. Denn
diese Aufrichtigkeit und das Zu-
riickstellen der eigenen Person
sind Voraussetzung, um die Welt

»Die Surferin®,
1985, Ol auf Lein-
wand 50 x 70 cm

»Akt in Unterwa-
sche”, 1955-60,
Spanplatte

120 x 84,9 cm

— gegen alle Vernunft - als
Schépfung zu begreifen. Um ei-
ner hoheren, uns verborgenen,
unsichtbaren Realitat kraft unse-
rer schopferischen Imagination zu
gleichnishafter Prasenz, zur Epi-
phanie zu verhelfen.

Claus Pack war sich der Nachtsei-
ten der menschlichen Existenz
durchaus bewuBt, auch der Faszi-
nation des Bésen. Seine lebens-
lange Beschéftigung mit der
Astrologie hatte durchaus einen
humanen Aspekt. Es ging nicht
darum, der Katastrophe auszu-
weichen, sondern sie mit Haltung
zu ertragen. Der niederschmet-
ternden Plotzlichkeit mit der Vor-
ahnung zu begegnen. Auch hier
manifestiert sich die GewiBheit, in
héhere Zusammenhange einge-
bettet zu sein, jenes paulinische
,...und seid nicht euer selbst”,
das Verantwortung und Demut
zugleich bedeutet.

Auszilige aus einem Essay und der
Eré6ffnungsrede zur letzten Pack-
Ausstellung von Hans Rochelt, Heraus-
geber einer Essay-Bandes von Claus
Pack mit dem Titel ,Was unsere Augen
denken” (Kunst als Experiment).



Gotthard Fellerer

DAS WEISSBUCH IM
PELZ DES LEHR-
PLANES ’99

Oder: Das bewahrte 6sterreichische
Schulsystem auf der Schlachtbank.

Dieser Beitrag des Arbeitskreises ,,LP
’99“ der ARGE der Bildnerischen Er-
zieher AHS/NO ist die Zusammenfas-
sung der Diskussion, an der sich teil-
weise Vertreter des PI/NO/AHS, Ver-
treter des LSR/NO, Lehrtitige am In-
stitut fir Bildnerische Erziehung an
der Akademie der bildenden Kiinste
Wien und betroffene Kolleginnen und
Kollegen an den AHS in NO im Zeit-
raum September 1997-Marz 1998
beteiligten.

Kursiv ausgewiesene Textstellen sind
Originalzitate aus dem Lehrplanentwurf
LP ’99 des BMUUKA.

Nachdem der Entwurf ,WeiBbuch® zur
»Planung- und Arbeitsgrundlage fur die
Pilotschulen® zum ,Lehrplan "99“ mutier-
te, zahlreiche ldeen des ,WeiBbuches”
nun im Schafspelz wiederzufinden sind,
scheint es notwendig, auf die Erlauterun-
gen und Grundlagen zum ,Lehrplan '99“
des BMUK, im folgenden ,LP '99" ge-
nannt, zu reagieren.

Grundsatzliches:

Es ist richtig, dass man an der Schwelle
in ein neues Jahrtausend Uber bestehen-
de Strukturen nachdenkt und diese, falls
notwendig, verandert. Grundsétzlich ist
es auch richtig, dass der Schule im auf-
keimenden 21. Jahrhundert neue Aufga-
ben erwachsen werden. Jedoch hat sich
die Gesellschaft nicht in jenem MaBe ver-
andert, wie der vorliegende Entwurf an-
nimmt, damit stark an der Realitat der Zu-
stdnde vorbeigeht und sich Vorstellungen
verstrickt, die in den 70er Jahren aktuell
waren. Wir leben nun in einer Zeit, in der
die hierarchischen Strukturen verstérkt
aufleben, des Dirigismus und eines neuen
Zentralismus, in einer Zeit des Etiketten-
schwindels, in der die zunehmende Ent-
solidarisierung unter dem Deckmantel ei-
ner vorgeblichen Individualitatenférderung
keimt. Wir leben in einer Zeit der Verein-
zelung, in einer Zeit einer rasenden Viel-

falt, einer Zeit, in der die Zeitspirale durch
Hast und Atemlosigkeit schneller gedreht
wird und der damit verbundene Druck auf
die Arbeitnehmer logarithmisch wachst,
einer Zeit, in der neue Technologien im-
mer mehr in kUrzerer Zeit produzieren
kbnnen, den Menschen zum Humankapi-
tal verkommen lassen und man als Ein-
zelner hilflos dem Informationsbombarde-
ment ausgeliefert ist. Wir leben aber auch
in einer Zeit, in der der engagierte, ambi-
tionierte und umfassend gebildete
Mensch Chancen hat, wie noch nie (z.B.
Bill Gates).

Der Erbadel wich dem Wissensadel und
die Kluft zwischen den Wissenden und
den Nichtwissenden wird zunehmend
breiter. Die Diskrepanz zwischen Haben-
den und Nichthabenden wird trotz 30
Jahre Sozialismus gréBer und die Zahl je-
ner, die Arbeit suchen und jener, deren
Wissen nicht mehr zeitgemas ist, wéchst.

Das Recht auf Arbeit weicht Bonuspunk-
ten und die propagierte ,neue Grinder-
zeit" beschwort deren Gespenst des ,BIG
CRASH".

Der Aufgabenbereich von Schule er-
streckt sich unserer Meinung nach nicht
in der Anerkennung der Umsténde unter
dem Motto, ,da kann man nichts ma-
chen®, sondern Wirksamkeit von Schule
wird nur durch die kritische Auseinander-
setzung mit dem Zeitgeist effektiv. Sie soll
sich nicht dem Schlechteren beugen,
sondern sollte etwas zur Verlangsamung
der Zeit, im Sinne einer guten Distanz
zum Geschehenden beitragen. Zwangs-
beglickungen, die unter der nestroy’schen
Planetenphilosophie eines Lumpazivaga-
bundus stehen, sind damit nicht gutzu-
heiBen und abzulehnen.

In manchen Passagen erinnert die Grund-
tendenz des LP ’99 an die orwell’sche
Perspektiven einer gut kontrollierten Ge-
sellschaftsbrutmaschine, deren Sprachlo-
sigkeit und Formulierungsschwéchen be-
stlrzend ist. Manche Passagen der Erlau-
terungen zum geplanten LP 99 sind eine
peinliche Farce.

Das angeblich schubladierte ,WeiBbuch®,
das sich auf dem Dung der 68er-dahre
entwickelte, keimt weiter im LP '99. Man
wechselte nur das Etikett, doch der fahle
Geschmack des langst abgelegen Ge-
glaubten blieb.

Man bemuUhte zahllose p&dagogische
Plattheiten und Binsenweisheiten, um sei-
nen Bestrebungen Vorschub zu leisten.
So erdachten z.B. die Lehrplankonstruk-

teure akrobatische Formulierungen (Ei-
gendefinition der BE-Schreiber), auf vor-
geschriebenen 2 Seiten (1), bei gemeinsa-
mem Layout,alle ihre Inhalte unterzubrin-
gen hatten.

Sie vertrauen mehr Lernfeldern und Bil-
dungsbereichen als Fachfeldern. Diesbe-
zlgliche Splittungen empfanden wir in
unserer Diskussion nicht als Gewinn, als
zusétzliche Neubeleuchtung eines The-
menkreises, im Sinne einer notwendigen
Redundanz, sondern als entbehrlichen
Ballast, der zu entsorgen ist.

Der Lehrplan '99 baut weltfremd (schul-
fremd) auf der Uberlegung, daB alle Schi-
ler Bildung wollen und motivierbar sind.
Unser Dilemma mit ,Schule“ sind nicht
die leistungsbereiten und engagierten
Schuler, sondern diejenigen, die Schule
als Prestige, als notwendiges Ubel sehen
und verhaltensauffallig eine gezielte Un-
terrichtstatigkeit stéren und ,gerade
noch“ das absolute Minimum zu leisten
bereit sind. Da vermag auch der ambitio-
nierte Lehrer sehr wenig, da unseren
rechtlich abgedeckten Mdglichkeiten
letztlich der BiB fehlt. All dies fuhrt dann
zu dem Umstand, dass Lehrherren kaum,
meist weniger erfolgreiche Absolventen
der Unterstufe der AHS nehmen, da sich
diese in die oft vorherrschende hierarchi-
sche Struktur eines Betriebes nicht einfu-
gen wollen oder kénnen.

Dennoch kdnnen, laut dem OECD- Be-
richt, unsere bestehenden Lehrplane
nicht allzu schlecht sein, da in einer inter-
nationalen Evaluierung dem 0&sterreichi-
schen Schulsystem hervorragendes kon-
zidiert wurde.

Ad allgemeine Bildungsziele:

Es ist logisch, dass man unter Bildungs-
bereichen nicht endgliltige oder taxative
Bezugsrahmen sehen kann, die einzelnen
Fachgruppen zuordenbar ist. Aber der Er-
werb von Bildung, jener Bereich also, der
letztlich Schule definiert, hat seine eige-
nen GesetzmaBigkeiten. Dies bedeutet
die Aneignung von Inhalten, die selektiv
ausgewahlt, erworben und durch ein indi-
viduelles System abrufbar werden. Die
Aneignung von Inhalten erfolgt durch Er-
fahren, Erkennen und Erlernen. Wobei
dem erfahrenen Wissen, dem ,Abenteu-
erwissen” der Vorzug zu geben ist.

Nach der Informationslehre wird von ei-
nem Menschen jeglicher Inhalt nur in sei-
nen Bruchstlicken selektiv erfasst, er-
kannt und in noch geringerem MalBe ge-
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speichert. Da der Mensch grundsétzlich
in seinen Ged&chtnismodellen zum
,Schubladieren® tendiert, stellt die Uberle-
gung, Bildungsinhalte einem Unterrichts-
gegenstand, damit, einem speziellen
Fachbereich zuzuordnen, eine wesentli-
che Erleichterung in der Aneignung von
Inhalten dar, zudem sich definierte Bil-
dungsbereiche meist in sémtlichen F&-
chern Uberlappen.

Allgemeine didaktische Grundséatze:

Nach dem Florianiprinzip geht man im
LP ’99 lakonisch davon aus, daB die Leh-
rerinnen und Lehrer die nétigen Kenntnis-
se in der Aus- und Fortbildung zu erwer-
ben haben und umreilt den durchaus
sensiblen Bereich erst gar nicht.

Autonomie:

Nach Aussage der Verfasser des Entwur-
fes LP '99 wurde die gtiltigen Lehrplan-
texte (auch die Erlauterungen?) gestrafft,
sodaB samtliche Worthulsen der padago-
gischen Diskussionen der 68er-Jahre ein-
gehékelt und einer wohlmeinenden Mini-
sterin als Spatling unterjubelt wurden.

Schulprogramm:

Nach den Erkenntnissen der Verfasser,
yhat jede Schule ihre Schwadchen und
Stérken”, die allerdings, unserer Meinung
nach, veranderbar sind. Jegliche Instituti-
on hat ein gewachsenes Profil (auch Mini-
sterien), die sich stets andert (Ministerien
alle vier Jahre). Ein Schulprofil, wie gefor-
dert, zu zementieren, halten wir fir unsin-
nig und steht jeglicher Entwicklung im
Wege. Es behindert den Erwerb allgemei-
ner Bildungsinhalte und fihrt zur Speziali-
sierung und zur perspektiviosen Einaug-
schau. Ein Schulprogramm soll, aufbau-
end auf fundiertem Wissen, stufenweise
Neuerkenntnis ermdglichen, muss sensi-
bel auf Geschehendes reagieren kénnen
und kann somit nur ,Offnung” bedeuten.
Es ist darauf zu achten, dass eine ge-
meinsame Entwicklung aller Schulen ge-
wahrleistet ist.

Die, auf Grund individueller Schulpro-
gramme, vermutete Identifikation mit der
Schule bedeutet aber auch Abkoppelung
von anderen Schulen und eine verstérk-
ten Druck der Schulen aufeinander — auf
Kosten der Allgemeingultigkeit von
»ochule”. Die Wettbewerbsfahigkeit soll
also, nach dem Willen der Planer des LP
99, bereits in den frilhen Phasen der
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Pubertat erfahren werden. An Stelle der
verachtlich erwahnten ,Baumschule” tritt
nun die Nachbarschule. Eine fGrwahr be-
stechende Perspektive?!

Der vorliegende LP ’99 verspricht:

e Lehrerinnen und Lehrer finden Zu-
sammenhalt im gemeinsamen Engage-
ment — sie sttzen einander.

e Zugehdrigkeitsgefahl der Schdilerin-
nen und Schdler wirkt oft (somit nicht im-
mer) auf Leistung und Befindlichkeit
(Anm.: ...und flhrt zur Entsolidarisierung
mit Altersgenossen von anderen Schulen.
Der Wettbewerb wird untereinander ver-
starkt zu Gunsten von wem oder was,
wirksam — Wer will das?

Wir geben den Verfassern des LP '99
aber Recht, wenn sie anmerken, je aus-
fuhrlicher der Prozess der Entwicklung ei-
nes Schulprogrammes ist, desto stérker
wird seine Wirkungskraft sein...

e Hiebei soll, nach dem Willen der
Schreiber, eine Unterscheidung der Kom-
petenzen vorzunehmen sein. Grundsétze,
Ziele und Grobkonzepte sollen gemein-
sam von Eltern, Schulerinnen und Schi-
lern, allen Lehrerinnen und Lehrern (wahr-
scheinlich bei GroBveranstaltungen) fest-
gelegt werden...

Wir nehmen an, dass dieser ProzeR
demokratisch ablaufen soll. Dies bedeu-
tet, dass die Masse der Unwissenden
Uber die Minderheit der Wissenden urteilt.

Im Punkt 2.1 der allgemeinen didakti-
schen Grundsétze des vorliegenden Pa-
piers wird aber festgehalten, daB ,die
Auswahl der Unterrichtsinhalte der Lehre-
rin bzw. dem Lehrer obliegt”. Es wirft sich
somit die Frage auf, was die Schreiber
des LP ’99 unter Grobziel und Unter-
richtsinhalt verstehen. Heil3t dies, dal3 die
Verteilung der Unterrichtsziele paritatisch
erfolgt (wie an anderer Stelle gefordert)?

Weil3 hier wirklich die Rechte, was die
Linke tut?

e Konkrete Lehrplanbestimmungen,
Evaluationsinstrumente etc. werden von
(nicht definierten) Fachleuten ausgearbei-
tet, um Uben‘orderung zu vermeiden und
Qualitat sicherzustellen.

Selbstevaluation:

DaB der Ertrag des Unterrichtes sicherzu-
stellen ist, ist uns selbstverstandlich und

bedurfte eigentlich keiner weitern Erwéh-
nung. Wenn im LP '99 festgehalten wird,
daB dies bisher sowieso erfolgte, so sind
weiter Folgerungen entbehrlich.

Fachlehrplane:

Die Forderung der Konstrukteure des
LP ’99, daB Fachlehrpléne u.a. in Ldnge,
Begrifflichkeit, Layout etc. aufeinander
abzustimmen sind, ist sinnféllig. Eigen ist
die Vorgabe der Lange, die als Klrze in
beliebigen Abstraktionen verpufft.

Ebenso waren die Bildungs- und Lehrauf-
gaben auf das notwendige Ausmal zu
kdrzen. Dazu ist zu hinterfragen welche
Gruppe dies geforderte ,notwendige Aus-
maflB* definiert Auch sollen in Zukunft be-
gleitende MaBnahmen zum LP 99 durch
einen autorisierten Kommentar ergénzt
werden. Unter diesen Umstanden fragt
sich der geneigte Betrachter, warum die
vorerst verlangte Kirze, wenn diese Kur-
ze eines umfassenden Kommentares, re-
spektive einer Interpretation bedarf?

Falls im vorliegenden Lehrplan der Kern-
und Erweiterungsbereich (=Projektbe-
reich) so zu verstehen ist, dass die Stun-
den des Erweiterungsbereiches tatséch-
lich den Fachlehrern flr Projekte stunden-
adaquat zur Verflgung stehen und nicht
als (weiBbuchsche) Poolstunden zu Buhl-
stunden werden, so birgt diese Moglich-
keit vielleicht eine verstarkte Flexibilitat,
bzw. eine permanente Nahtstelle fur jene
Projekte, die an den Rand des jeweiligen
Schuljahres zu verlegen sind.

Wenn irgendjemand (?) wiederholt das
Anliegen auBert (wie in den Erlauterungen
des LP 99 vermerkt), daB3 die Fachlehr-
plane in gréBeren Zusammenhangen dar-
zustellen und nicht auf einzelne Schuljah-
re aufzuteilen sind, so wirft sich die Frage
auf, wer duBert dieses Anliegen? Vor al-
lem aus der Uberlegung heraus, dass
doch jedes Schuljahr fur alle Schler eine
Nahtstelle bedeuten sollte. Eine Nahtstel-
le, die auch bei Umzug oder notwendi-
gem Schulwechsel eine Iickenlose Konti-
nuitat bei dem Erwerb fachspezifischen
Wissens gewahrleisten sollte.

Funktion und Gliederung
des Lehrplanes:

Dem Lehrplan kommen unserer Meinung
nach folgende Funktionen zu:

Er ist ein allgemein verbindliches Steue-
rungsinstrument fur das Unterrichtsge-



schehen und ein Grobraster der Lehrerin-
nen und Lehrer sowohl in inhaltlicher wie
auch in methodischer Hinsicht. Er regelt
u.a. die Unterrichtszeit und schafft nicht
jene Freirdume die als eine Abart der Frei-
zeitnischen zu verstehen sind. Er ordnet
er die Zeitbkonomie des Lehr- und Lern-
prozesses. Ebenso ist er Information fur
die Schulpartner, da dieser (Schuler und
Eltern) zwar ein Informationsrecht aber
keinesfalls Planungsrecht bestenfall Pla-
nungsvorschldge machen kann) hat, es
sei, der Gesetzgeber beschlief3t dies — wi-
der besserers Wissen. Da weder der Um-
stand der Elternschaft noch ein Schuler-
dasein automatisch Mehrwissen, weder
padagogisches, noch fachliches, bedeu-
ten kann. Zudem ,Schule” im zunehmen-
den MaB zum Aufbewahrungsort von
SproBlingen wird, sich die Eltern desdfte-
ren, teilweise bedingt durch dkonomi-
schen Zwang, manchesmal durch Be-
quemlichkeit, ihrer Erziehungsaufgabe
entziehen und dann durch Besserwissen
und Eingriffe in fachspezifische Bereiche
ihren Makel auszugleichen versuchen. Wir
ziehen es grundsétzlich in Zweifel, ob die
Orientierung nach unten tatsachlich jenen
Erfolg (welchen?) erhoffen 1&4Bt, den die
Erfinder des LP 99 erahnen wollen. Tat-
séchlich wird der Lehrer zum ,Sandwich-
lehrer”, der einer steten Konfrontation von
Schulbehérde, Schiler und Eltern, aus-
geliefert ist. Ein Umstand, der letztlich zu
einer hdheren Dropout-Quote der Lehrer-
schaft fuhren wird, die bereits jetzt, oft
bis an die Grenze des Ertraglichen gefor-
dert wird.

Eigenartig ist fur uns nur das unverstand-
liche Schweigen der bestehenden Ge-
werkschaft und deren Organe, die viel-
leicht auf ein blaues Signal (Halali!) war-
ten.

Ad erster Teil:
Allgemeine Bestimmungen

1. Allgemeines Bildungsziel

1.1 Leitvorstellungen

,Die Hauptschule hat die Aufgabe, in ei-
nem vierjahrigen Bildungsgang eine
grundlegende Allgemeinbildung zu ver-
mitteln sowie die Schulerinnen und Schu-
ler je nach Interesse, Neigung, Begabung
und Féahigkeit fur das Berufsleben und
zum Ubertritt in mittlere Schulen oder in
héhere Schulen zu befahigen (SchOG §
15).

,Die allgemeinbildende héhere Schule hat
die Aufgabe, den Schuilerinnen und Schi-
lern eine umfassende und vertiefte Allge-
meinbildung zu vermitteln und sie zu-
gleich zur Hochschulreife zu fihren
(SchOG § 34)"

Die Hauptschule und die allgemeinbil-
dende héhere Schule haben somit im
Sinne des § 2 SchOG an der Heranbild-
nung der jungen Menschen in inhaltlicher,
methodischer und wertebezogener Hin-
sicht, die sich, unserer Meinung nach,
an der Charta der Menschenrechte ori-
entieren soll, mitzuwirken, um die Schi-
lerinnen und Schuler zu jener erfliliten Le-
bensgestaltung zu fUhren, die Hoffnung
und Glick ermdglicht.

DafB dieser Bildungs- und Erziehungspro-
zess vor einem Hintergrund permanenter
Verédnderungen, sowohl gesellschaftli-
cher, wissenschaftlicher, kultureller, wirt-
schaftlicher als auch personeller, erfolgt,
ist schllssig nachzuvollziehen. Dies be-
deutet aber nicht eine permanente Ver-
unsicherung durch permanente Anpas-
sung und die, damit verbundenen Ori-
entierungs- und zuletzt Hoffnungslosig-
keit, sondrn bedeutet, daB Schule zum
Verharren und Bei-sich-sein einladen
sollte.

Schule ist fur uns ein Ort der Findung
und nicht der Vertreibung, ein Ort der
durch Beharrungsvermdgen Ruhe und
Sicherheit ausstrahlt, ein Ort an dem
Wissen und das Verhalten zueinander
gelehrt und gelernt werden soll.

Schule ist Ort der Vernetzung und ein
Ort der Solidaritat. Kein Ort des perma-
nenten Wettbewerbes, sondern Sprung-
brett in die Zukunft. Diese Vorstellungen
stellen klar, daB durch die Simulation ei-
ner erstrebenswerten Wirklichkeit, die
das Miteinander fordert und fordert,
eine fundierte Allgemeinbildung ein Mit-
tel ist, der diese Forderungen tragen
kann.

Bedauerlicherweise beinhaltet der er-
wlnschte européische Integrationspro-
zess noch zahlreiche AusschlieBlichkeiten
und ist am besten Weg, neue Zwénge zu
schaffen; bei gleichzeitiger Internationali-
sierung mit globalen Dimensionen, die
den tatsachlichen Verlust weiter Bereiche
der staatlichen Souveranitat und Identitat
umfasst. Dies ist ein Umstand, der man-
cherorts zur Entsorgung des Staatsbe-
wusstseins flhrt. So ist deshalb im Rah-
men einer erweiterten Vermittlungstatig-
keit ein besonderes Augenmerk auf die
Tatsache zu legen, dass die, oft schmerz-

liche, Entwicklung Osterreichs stets eng
mit dem Schicksal Europas verbunden
war und ist. Osterreich, dem Kern- und
Bildungsland Europas, dem Land mit der
gréBten Kulturdichte nach dem Vatikan,
kommt eine besondere pragende Rolle
Zu.

Fir Uberholte Experimente, oft bil-
dungspolitische Altlasten der 68-er
Generation, sollte uns unser Land zu
schade sein.

Der schulische Alltag ist gepragt durch
kulturpragende Aktivitaten. Er ist wissen-
schaftsorientiert und menschenbildend.
Der Fachunterricht ist der Kern der schuli-
schen Bildungsprozesse, die im Rahmen
facherUbergreifender Projekte (wie vorher
angemerkt) Schule zu einem integrieren-
den gesellschaftspragenden Faktor wer-
den lassen. Vor allem dann, wenn der zu
Belehrende durch entsprechende Téatig-
keiten selbst zum Lehrenden wird. Im-
pulsgeber sind die koordinierten Fachleh-
rer, die Eltern und schulfremde Personen,
die zu dieser Offnung des Schulalltages
einladen.

Die Méglichkeit der Mitgestaltung und
Mitsprache bei Projekten setzt eine mora-
lische und soziale Verantwortung der
Schuler und Eltern voraus. Im Rahmen
von Projekten lernen die Schiler exem-
plarisch selbstorganisiertes Lernen und
Handeln kennen. Die Mitwirkung und Mit-
hilfe von Lehrerinnen und Lehrer bei der
Entwicklung wichtiger lebensweltlicher
Konzepte hilft den Schulerinnen und
Schiler bei der Entwicklung spezifischer
Fahigkeiten, die spéter vielleicht in Ausbil-
dung, Familie und Beruf fur die Bewalti-
gung wichtiger Aufgaben dringend ge-
braucht werden: Sie lernen Verantwor-
tung zu tragen und entwickeln Kompe-
tenz.

1.2. Entwicklung von Schiler/
innenkompetenz

,»Auch in Zukunft wird Schule fundier-
tes Wissen vermitteln...”

Wenn im Lehrplan "99 die Verfasser ver-
sprechen, dass auch in Zukunft die Schu-
le Wissen vermitteln wird, dann fragen wir
uns, was sollte sie denn sonst tun? Wo-
bei zusatzlich angemerkt wird, dass vor
allem dynamische Fahigkeiten besondere
Bedeutung einzurdumen seien — meint
man da Sesselschaukeln, Fitschigogerin
oder was? Dal3 die Schule ein Teil der Ge-
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sellschaft ist, pfeifen langst die Spatzen
von den Dé&chern, zumindest in der Pro-
vinz, wahrend Schreibtischlehrer, die viel-
leicht auch einmal in der Schule Dienst ta-
ten, dies als tolle Erkenntnis am griinen
Tisch feiern.

FUr uns Praktiker ist jeder Anvertrauter
wert, ohne Ausnahme, altersadagat zur
Verantwortungsibernahme geleitet zu
werden und durch unsere Téatigkeit soll
er/sie befahigt werden, all das Vorgekau-
te, Vorobservierte kritisch-distanziert pru-
fen zu kénnen.

All dies gilt aber auch fur Lehrer in der
Auseinandersetzung mit unrealistischen
verordneten Vorstellungen von Wolken-
kuckucksheim.

Erworbenes Wissen ist uns nicht Selbst-
zweck, sondern dient eine situationsun-
abhéangigen Lebensbewaltigung.

1.3 Bildungsbereiche

Bildungsbereiche kénnen, unseres Er-
messens nach, im Gegensatz zum LP '99
nicht isoliert betrachtet werden und sind
vom Prinzip her in unterschiedlicher Ge-
wichtung allen Fachgruppen zuordenbar,
da ja Bildung den ganzen Menschen er-
fassen soll.

Die Gliederung der Bildungsbereiche in

1.) Sprachlich-kulturellen Bereich

2.) Gesellschatftlich humanen Bereich

3.) Naturwissenschaftlich-formalwissen-
schaftlichen Bereich

4.) Kreativ-gestalteter Bereich

5.) Bereich Gesundheitsbildung und Be-
wegungskultur

ist zwar 16blich, doch was solls? Zahlrei-
che definierte Bildungsbereiche sind be-
reits jetzt zugleich in nahezu samtlichen
Unterrichtsfachern und nicht nur in fa-
cherubergreifenden Zusammenhéngen
Uberlappend und gleichzeitig vorhanden
oder bedingen einander. Was ist zum Bei-
spiel der naturwissenschaftlich-formal-
wissenschatftliche Bereich ohne das krea-
tiv Gestaltende, ohne Bezug zum gesell-
schaftlich Humanen und ohne die Uber-
tragung in den sprachlich-kulturellen Be-
reich?

Das kreativ Gestaltende benétigt den
sprachlich-kulturellen Bereich ebenso wie
den naturwissenschaftlich-formalwissen-
schaftlichen Bereich, der wieder einge-
bettet ist in den gesellschaftlich-humanen
Bereich, usw.
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DaB all das vorher Gesagte Bezlge u.a.
zur Gesundheitsbildung haben kann, er-
scheint eigentlich als logisch.

Es ist deshalb Vogel StrauB-Politik, durch
die Schaffung von Bildungsbereichen
neue Interpretations- und Legitimations-
rahmen zu haben, die auch mittels schul-
autonomer Lehrplanbestimmungen nicht
Uberschritten werden kdnnen, damit mit
fadenscheinigen Argumenten, wissen-
schaftlich nicht und kaum haltbaren Allge-
meinplatzen und Plattheiten ( ,Die raumli-
chen Gegebenheiten und historische Be-
dingtheit von gesellschaftlichen Phano-
menen sollen bewusst gemacht und
Mdglichkeiten zur Partizipation und Ver-
anderung aufgegriffen, reflektiert und GE-
LEBT werden ...“® oder ,Der Mensch als
gesellschaftlich und biologisch bedingtes
Wesen steht in vielfaltigen Beziehungsge-
fugen...“¥ weitreichende Veranderungen
(mit ungesichertem Ausgang) des Bisheri-
gen, langfristig erfolgreich Erprobten,
durchgesetzt werden kénnen.

»Die geforderte offene Arbeitsatmosphére
beglinstigt, so meinen die Verfasser, un-
konventionell Lésungen, férdert Phanta-
sie, Kreativitdt und die Bereitschaft, die
Ansprtiche Uberlieferter Traditionen und
Normen kritisch zu prifen.” Damit sich,
wie angemerkt, ,auf diesen Grundlagen
innovatives Denken entwickelt werden
kann* zwingt den Schreiber zu einem def-
tigen ,Potztausend”. Das Gestrige kritisch
zu prufen ist ehrenhaft, doch die Analyse
dessen, was heute mdglich, mit dem zu
Uberprifen, was an Inhalten in der Schule
gelehrt und auch von den Verfassern des
Lehrplanes '99 vorgegeben ist, erscheint
uns als wesentlich. Zur zitierten offenen
Arbeitsatmosphére brauchen wir die
grundsétzliche Bereitschaft aller Beteilig-
ten, der Lehrer, der Schiler und der El-
tern. Die Praxis weist in eine andere Rich-
tung: ein hoher Prozentsatz der Schler
mdchte ,in Ruhe gelassen werden®. Zahl-
reiche Projekte wurden nur durch den
Uberproportionalen Arbeitseinsatz (meist
unbedankt und unabgegolten) einer Leh-
rerkollegin oder eines Lehrerkollegen
maglich.

2. Allgemeine
didaktische Grundsatze

Es ist klar, dass neue Technologien die
Bereitstellung von Wissen und die Be-
treuung von Lernprozessen der Schile-
rinnen und Schdler verandern werden.
Doch momentan und auch in Zukunft
wird sich ,Schule” die Bereitstellung der
,letzten Schreie” der Technologie z.B. Vir-

tual reality, Cyberspace, Holographie,
weitgehende Betreuung Uber Computer
etc., nicht leisten kénnen und stets
hoffnungs(fron?)los hinterherhinken.

Das einzige, das Schule wirklich bleibend
schaffen kann, ist ein kulturelles Klima,
das die Mdglichkeit eines fundierten Ba-
siswissens ermoglicht.

Die Kluft zwischen jenen, die es sich lei-
sten kdnnen, und jenen, die es nicht kon-
nen, wird in Zukunft noch gréBer werden,
da das MafB3 an Wissen vom bereitgestell-
ten Equipment abhangig sein wird.

2.1 Berlicksichtigung der Lernvoraus-
setzungen und Erfahrungen der Schii-
lerinnen und Schiler

»Die Vorgabe in den Fachlehrplénen sind
zielorientiert. Die Auswahl der Unterrichts-
inhalte obliegt der Lehrerin bzw. dem
Lehrer. Dabei ist der bezug zu den Vor-
kenntnissen und zur Erfahrungs- und Er-
lebniswelt der Schiilerinnen und Schiiler
herzustellen. “

Es ist schon, dass im Gegensatz zum
»WeiBbuch“ nun doch die Vorgabe der
Unterrichtsinhalte der Lehrerin bzw. dem
Lehrer obliegt, wobei der Bezug zu den
Vorkenntnissen und zur Erfahrungs- und
Erlebniswelt der Schilerinnen und Schui-
ler herzustellen ist.

2.2 Differenzierung und
Individualisierung

Im LP ’99 wird festgehalten , daB ,ent-
sprechend den verschiedenen Vorausset-
zungen und individuellen Herangehens-
weisen (?!) die Schulerinnen und Schiiler
mitbringen, sollen zu den Themen jeweils
unterschiedliche Zugdnge geboten wer-
den.”

Es ist also zu entnehmen, daB ,zu den
verschiedenen Voraussetzungen sollen
unterschiedliche Zugdnge geboten wer-
den”!

Aber insgesamt folgert man, daB3 ,dabei
sowohl Uberforderung als auch Unterfor-
derung zu vermeiden sind*. Dazu sei ver-
merkt, daB Schiler in einem Klassenver-
band, trotz Ricksichtnahme auf ihre Fa-
higkeiten und Fertigkeiten, gleichzeitig
Uberfordert und unterfordert werden kon-
nen.



2.3 Selbsttatigkeit und Eigenverant-
wortung férdern

Ich hoffe aber auch, daB der Umstand
L,Lernen erfordert die aktive Auseinander-
setzung der Schulerinnen und Schdler...”
bei ,anregender Lernatmosphére” nie
stattfindet. Lieber wéare uns ,eine aktive
Teilnahme am Unterrichtsgeschehen der
Schiilerinnen und Schiler, die Selbsttatig-
keit und Eigenverantwortung férdert und
fordert.*

2.4 Lebensbezogenheit und Anschau-
lichkeit

Hier fordert der LP ’99 das Grundprinzip
des exemplarischen Lernens. D.h., die
Wissenslicke wird zur Wissenstlicke des
Prinzips und Osterreich zum Hort der
Halbgebildeten! Wir meinen, dass bei aller
Exemplaritat die grobe Ubersicht, der
rote, gelbe, schwarze, blaue, wie immer
kolorierte Faden, notwendig ist, um die
entsprechenden Besonderheiten auf die-
sen aufhangen zu kdnnen. Facherverbin-
dendes Lernen soll ja nicht im wissens-
leeren Raum stattfinden, sondern soll
eine Erweiterung des bisher Erfahrenen
bedeuten — wie es erfolgreich durchge-
flhrte Projekte des bewahrten Schulsy-
stems beweisen.

DaB die Begegnung mit Fachleuten re-
spektive (bitte) Persdnlichkeiten eine we-
sentliche Bereicherung des Unterrichtes
dastellt ist eine Binsenweisheit — allein der
lappische Umstand der Finanzierung ver-
hindert oft ansprechende Events.

2.5. BewuBte Edukation

Die Passage des LP ’99, daB ,in den
Klassen kann der Unterricht auch nach
Geschlechtern getrennt durchgefihrt
werden, wenn das Thema oder die Situa-
tion dies sinnvoll erscheinen lassen (z.B.
Informatikunterricht, Sexualerziehung)"”
widerspricht der Auffassung des gemein-
samen Unterrichts und appelliert an die
spezifische Geschlechterdifferenz, bei
gleichzeitiger Penetranz, pardon Prasenz,
der sogenannten ,Gleichbehandlungs-
kommissionen*, die geschlechtsspezi-
fisch und im wesentlichen ménnerfeind-
lich agieren. Setzen sich die angeblichen
Ungerechtigkeiten nicht an den beste-
henden Universitaten fort? Ist der Silber-
streif der Hoffnung ,der Damen® die
Grindung einer feministischen Frauenuni-
versitat, in der weibliche Wissenschaft,
weibliche Kunst, weibliche Technik, weib-
licher Sport, weibliche Literatur etc. Nur

fur Frauen gelehrt wird? Oder ist dieser
eigenartige Vorschlag eine Diskriminie-
rung zur Potenz?

2.6 Einsatz von authentischen Medien
und Materialien

~Dem Einsatz mdéglichst authentischer
Materialien und vielféltiger Medien kommt
groBe Bedeutung bei der Vleranschauli-
chung des Unterrichts und der Aktivierung
der Lernenden in Arbeitsphasen zu... "

Durch die Neuen Technologien ist der
Einsatz mdglichst authentischer Medien
und Materialien schon immer flr notwen-
dig anerkannt worden. Dies ist eine pad-
agogische Binsenweisheit die nun endlich
auch von den LP '99-Machern vom Dach
gepfiffen wird.

2.7 Leistungssicherung und Riickmel-
dung

Die Aussage des LP '99, daB ,durch aus-
reichende Wiederholungen und Ubungs-
phasen der Unterrichtsertrag so sicherzu-
stellen ist, sodass im Regelfall eine auBer-
schulische Betreuung nicht nétig ist*, fin-
den wir richtig, wird aber im Regelfall
kaum durchzusetzen sein. Lernschwierig-
keiten haben meist unaufmerksame
Schuler oder Unterbegabte — dies ist der
Regelfall. Oder denken vielleicht die Erfin-
der des LP ’99 an eine grundlegende Ni-
vellierung der Lehrinhalte nach der Lei-
stungsbereitschaft und Leistungsgrad der
Obgenannten?

3. Schulplanung

~Planungen finden in der Schule stdndig
und auf unterschiedlichen Ebenen statt.
In ihrer Summe bilden sie die spezielle
Umsetzung des Bildungsauftrages am
einzelnen Standort und prdgen das Bild,
wie sich die Schule prasentiert.”

Dies bedeutet also, daB standig geplant
werden soll, doch wann wird auf den un-
terschiedlichen Ebenen gearbeitet? Allein
diese Passage zeigt die praxisferne Ab-
gehobenheit der Erfinder dieses Kon-
struktes. Die ,spezielle Umsetzungen ei-
nes Bildungsauftrages am Standort” si-
gnalisiert einen Ruckschritt in das 19.
Jahrhundert, eben die beschworene
GrlUnderzeit, die man mit der Umsetzung
der Reformpéadagogik eines Otto Glok-
kels Uberwunden glaubte. Damals wurde
die Vereinheitlichung der Lehrplane und
damit des Ausbildungsniveaus als Erfolg
gefeiert.

3.1 Kern und Erweiterung

Der Lehrplan unterscheidet fir die Unter-
richtsgegenstédnde zwischen Kern- und
Erweiterungsbereich.

Mit dieser Definition meinen die LP '99-
Macher an die Entrimpelung des beste-
henden Lehrplanes, indem man /s des
bestehenden Lehrstoffes als ,Entbehrlich-
keitsbereich” definiert. Wobei ,im Falle
autonomer Stundenreduktionen diese zu
Lasten des Erweiterungsbereiches ge-
hen. Eine Ausnahme davon tritt ein, wenn
die Stundenreduktion eines Unterrichts-
gegenstandes ausgeglichen wird durch
die Verlagerung von Teilen des Kernberei-
ches in andere bzw. neue Unterrichtsge-
genstdnde im Rahmen der Schulautono-
mie* Falls dies Realitat werden sollte freue
ich mich auf den taglichen Arger, die tagli-
che Diskussion ,mit nicht verdnde-
rungswilligen Altlehrern“® (dies sind
stets die anderen!)

»LAuch im Projektteam und zwischen Pro-
jektteam und Lehrerkollegium entwickeln
sich Problemfelder... Das Team muf
auch lernen mit personlichen Abwertun-
gen im Lehrkdrper umzugehen: ,Das sind
alles Psycherln, die Supervision brau-
chen®... Manche fuhlen sich personlich
gekrénkt...“®

Dies auszugsweise Aussagen von Pilot-
versuchen. Will man die Schule tatséch-
lich zu einem Gaudistadel mit geeigneten
Mittel verwandeln?

Nach den Uberlegungen der Konstruk-
teure des LP "99 hat der klnftige Streit an
den Schulen System — doch was soll da-
mit erreicht werden? Als Praktiker mit
jahrzehntelanger Erfahrung wissen wir,
dass jene Schulen am erfolgreichsten
sind (auch in der bundesweiten Evaluati-
on) an denen Lehrerteams friktionsfrei
und im wesentlichen freundschaftlich
agieren, deren Antrieb der padagogische
Eros ist.

An Stelle der sogenannten ,Erweiterungs-
bereiche” wére es sinnvoller, mdgliche
Projekten an Schulen, wie sie bereits
auch jetzt durchgefiihrt werden, finanziell
zu férdern. Den ambitionierten Lehrern
und Schulern ist dieser entsprechende
Anreiz, im Sinne von Realitatsnahe(!), zu
bieten. Bis dato haben wir gratis und
idealistisch agiert. Doch falls Schule tat-
séchlich nicht Spielwiese einer fiktiven
Realitat, sondern relevante Realitat wer-
den soll, so wére die Verstarkung des
Geldflusses bei gleichzeitiger Abschaf-
fung irrelevanter Vorgaben ein geeigneter
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Beweis fUr politisches Wollen. Standig zu
fordern, dass die anderen mehr arbeiten
sollen, bei gleichzeitigem Verlust von Not-
wendigkeiten, die Entfaltungsmdglichkei-
ten zu Gunsten der Anvertrauten einrau-
men (z.B. Pragmatisierung die u.a. Si-
cherstellung vor politischem Zwang be-
deutet), dokumentiert die eklatante Abge-
hobenheit der Erfinder des LP 99 von der
Wirklichkeit.

Fachertberlappungen und -durchdrin-
gengen sind, unseres Ermessens, in Zei-
ten wie diesen, im Sinne einer umfassen-
den Bildung notwendig. Doch aus diesem
Grunde das gesamte Schulsystem zu
Gunsten eines fragwdrdigen holprig for-
mulierten Torsos zu opfern, finden wir
schaurig.

Eine Verordnung, dass die beiden letzten
Wochen des Schuljahres (jetzt Leerwo-
chen) als Projektwochen stattzufinden ha-
ben, wirde, wie gewlnscht, Schule in
dem MaBe verédndern - unter Beibehal-
tung der géangigen Stundentafel. Auch auf
Grund der rechtlichen Bedingungen un-
seres Schulsystems bieten sich die letz-
ten beiden Wochen vor Schuljahresende
geradezu an und wulrden zu einer partiel-
len offenen Schule fuhren. Da kénnte man
sinnvolle ausgefeilte, formalwissenschaft-
liche Projekte, und nicht, wie meist in Pro-
jekttagen geubt, FuBballturniere, Hand-
ballmatches, Volleyballschlachten etc.
realisieren.

3.3 Gestaltung der Nahtstellen.

.Der pddagogischen Gestaltung von
Schulein- und Austritt kommt besondere
Bedeutung zu... in Zusammenarbeit mit
den Erziehungsberechtigten und den
Volksschulen bzw. weiterfihrenden Schu-
len oder Universitédten sollen die Voraus-
setzungen f(r einen harmonischen Uber-
tritt geschaffen werden. *

All dies bietet im Gegensatz zum LP '99
bereits der bestehende Lehrplan bzw. der
LP NO '99.

Man fordert im LP '99 die Wahrung der
Lernkontinuitdt und bezieht sich aber auf
standortbezogenen Besonderheiten. Al-
lein diese Feststellung 1aBt den Wider-
spruch des LP ’99 in sich offenbar wer-
den.

FUr uns ist der LP,99 eine uneinheitliches
und unausgereiftes Konzept, das weit an
den Notwendigkeiten der Zeit vorbeigeht.
Eher eine irreale Fiktion, nicht einmal ein
schoéner Traum von einer neuen Pad-
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agogik, dazu ist der Ansatz zu beschei-
den.

3.4 Offnung der Schulen

Nachdem ja die Schule eine Funktion der
Gesellschaft ist und keinesfalls ein belie-
biges Instrumentarium von Profilierungs-
stchtigen, die ein Jahrhundertwerk vom
Zaun brechen wollen, ist die Offnung der
Schule wie im LP 99 angesprochen, ein
Vorgang, der langst in zahlreichen Schu-
len stattfindet. Schule ist ein 6ffentlicher
Lernort, dessen Attraktivitdt von der Aus-
stattung und von der Qualitdt und Fach-
kompetenz der Lehrerinnen und Lehrer
proportional abhangig ist. Naturlich ist der
Standort ein Faktum, das Vorteil bedeu-
ten kann. Er ist aber kein wesentlicher
Bestandteil einer gut funktionierenden
Schule. Dies ware eine Verkennung der
Uberprifbaren Tatsachen.

3.5 Fuhrung in Leistungsgruppen

Die FUhrung in Leistungsgruppen, wie in
den Hauptschulen praktiziert, fuhrt im
wesentlichen zur Entsolidarisierung der
Schdiler untereinander. Zur Diskriminie-
rung in ,Bléde und Gescheite”, einem Sy-
stem, in dem die Distanz zwischen dem
Wissenden und Unwissenden bereits im
Kindesalter ausgebaut wird und zu Lern-
unlust und Dauerstress flhren kann. Es
ist nachweisbar, daB in den Hauptschulen
mehr abgestuft als aufgestuft wird. Damit
fuhrt sich die FUhrung von Leistungsgrup-
pen ad absurdum.

Nachdem die Kapitel 3.6 und 3.7 im LP
'99 nicht gesondert abgehandelt werden
und gegen die bestehenden Moglichkei-
ten kein Einwand besteht, werden diese
beiden Punkte Ubergangen.

3.8 Schulautonomie

Die Vorstellung standortbezogene
Schwerpunktsetzungen, wie im LP '99
geplant, fuhren zu einer Veruneinheitli-
chung der Bildungslandschaft. Die neue
Unubersichtlichkeit betreibt hier Wild-
wuchs. Sie fordert zwar den standortbe-
zogenen Wettbewerb auf Kosten der
Schulerinnen und Schuler — und dies in
jeder Hinsicht. So kennen wir jetzt bereits
die Situation lernschwacher Schulerinnen
und Schuler, die in Schulen wechseln, die
als ,leichter gelten. Beim Ubertritt oder
Neueintritt spielt oft die Schilerzahlpolitik
und Beschéftigungspolitik von Lehrern
der jeweiligen Schule eine nicht unwe-

sentliche Rolle. All dies wird, bei Umset-
zung der Vorgaben des LP ’99, in Zu-
kunft verstarkt wirksam werden, denn
Standortsbezogenheit bedeutet nicht
zwingend eine Optimierung von Schule,
bzw. Qualitatssteigerung, sondern
»Qualitat" ist immer eine Frage einzelner
engagierter Lehrer oder besonders am-
bitionierter Direktoren, die ein ,Schul-
profil“ pragen.

Der Passus ,die Nutzung von schulauto-
nomen Freirdumen erschopft sich nicht in
isolierten EinzelmalBnahmen, sondern Be-
darf eines an den Bedlirfnissen der Schil-
lerinnen und Schuler orientierten Konzep-
tes” 18Bt die Schule also zu einer Bedurf-
nisanstalt verkommen. Besser wéren der
schulautonome Freiraum durch Konzepte
und bereits besprochene Projekte zu nut-
zen, die von Schulern und Lehrern ge-
meinsam erarbeitet werden. Wir beziehen
uns hiebei auf die angesprochenen zwei
Wochen des Schuljahres.

Es sind aber schulautonome Verénderun-
gen in der Stundentafel nicht gutzuheiBen
— eben wegen der Verunheitlichung der
Allgemeinbildung. Wir finden es einfach
als unsinnig, wenn eine AHS, die in néhe-
rer Umgebung keine weitere Konkurrenz
hat, sich schwerpunktm&Big organisiert,
nur weil vielleicht in einem bestimmten
Fachbereich eine hdhere Lehrerfrequenz
vor Ort ist. Dies geht auf Kosten der All-
gemeinbildung.

Die Rechnung hat in jedem Falle das Kind
zu begleichen.

Die Punkte, die eine schulautonome Lehr-
planbestimmung definieren:

e FEinordnung der inhaltlichen Angebote
und angestrebte Kompetenzen in das
Prinzip der Allgemeinbildung und un-
ter das Bildungsziel der Hauptschule/
AHS.

e Sicherstellung eines breitgefdcherten
Bildungsangebotes, das die Vielfalt
der Begabungen und Interessen be-
riicksichtigt,

e \ermeidung einer zu frilhen Speziali-
sierung oder einer einengenden Aus-
richtung an bestimmten Schul- und
Berufslaufbahnen,

e FErhaltung der Berechtigung und Uber-
trittsmdglichkeiten,

e \Vermeidung der Vorwegnahme von
Bildungsinhalten anderer Schularten
in wesentlichen Bereichen,

verweisen all das vorher im LP 99 For-
mulierte in die Schranken und heben die-
se Idee einer Schulautonomie gleichzeitig



wieder auf. Damit ergibt sich wieder die
marginale Frage, was dieser LP 99 ei-
gentlich will?

WohImeinend sehen wir den LP 99 als
eine Chance und Gelegenheit, Uber die
bestehenden Schulformen und Ideen von
Vermittlung und Lehre intensiv nachzuden-
ken, um letztlich zum SchluB zu kommen,
wie gut durchdacht der LP NO ’99 ist.

3.9 Unterrichtsplanung der Lehrerin-
nen und Lehrer

Die Lehrerinnen und Lehrer planen ihre
Unterrichts- und Erziehungsarbeit auf der
Grundlage des Lehrplanes und allfalliger
schulinterner Vereinbarungen eigenstan-
dig und verantwortlich. DaB3 die Planung,
wie im LP 99 vorgesehen ,unter beson-
derer Berticksichtigung des fachlichen
Beitrages zu den Bildungsbereichen* er-
folgt, liegt im Selbstverstandnis des Fa-
ches. (siehe Beitrag zu den Bildungsbe-
reichen)

DaB Projekte, die in den letzten beiden
Unterrichtswochen, wie von unserem Ar-
beitskreis vorgeschlagen, von Kollegen,
Schulern und Eltern gemeinsam entwor-
fen und konkretisiert werden, erscheint
als notwendig, sinnvoll und leicht umsetz-
bar.

Die Planung unfaBt die zeitliche Verteilung
sowie die Auswahl der Methode und der
Medien im Unterricht

Sie erfolgt als Jahresplanung, wobei
Schlerinnen und Schuler entsprechend
zu informieren und motivieren sind.

Durch Prasentationen der Zweiwochen-
projekte die im 6ffentlichen und halbof-
fentlichen Bereich stattfinden kénnen er-
folgt die Reflexionen und die Offnung der
Schule nach auBen.

Die Evaluation des Gebotenen (der Er-
gebnisse der Zweiwochenprojekte)
nimmt, nach unserem Vorschlag, die Of-
fentlichkeit vor und steht in Konkurrenz zu
den eventuell vorhandenen Nachbar-
schulen.

Zur Qualitatssicherung werden die einzel-
nen Unterrichtsfacher, nach unseren Vor-
stellungen, in gewohnter Weise evaluiert,
wobei Fachkonferenzen der betroffenen
Fachlehrerinnen und Lehrer sinnvolle Hil-
festellung anbieten. Besonders wichtig
erscheint uns die Ubertragung des Ge-
lernten auf Realsituationen im Sinne der
Zweiwochenprojekte.

Die MaBnahmen der Leistungsfeststel-
lung geben Auskunft Uber den Wissens-
standard. Durch die qualitatvolle Siche-
rung der Lehrinhalte und die exakte Defi-
nition des Leistungsbereiches wird dem
Schler die moéglichkeit gegeben, eine fur
ihn nachvollziehbare und gerechte Beur-
teilung zu erhalten. Die note gibt nur dar-
Uber Auskunft, wieviel sich der Schiler
vom gebotenen und aufbereiteten Inhalt
aneignen konnte. Dadurch ist die Note
auch ein Feedback fur den Lehrer.

Selbstevaluation, die im vorliegenden Ent-
wurf nahezu als Neuland gesehen wird,
findet an zahlreichen Schulen in Form von
Selbstreflexion langst statt.

Quintessenz:

Wir danken den Konstrukteuren des
LP ’99, dass sie uns Anlass gaben, unse-
re Gedanken zu ordnen, unser padagogi-
sches Wollen neu zu formulieren und
Wichtiges zu definieren. Wir glauben,
dass der Ansatz der zum LP,99, der ja
schon zu Dr. Scholtens Zeiten erfolgte,
sich nicht weiter einer breiten Diskussion
entziehen sollte, sondern auch in seinen
Konsequenzen der betroffenen Offentlich-
keit im Sinne einer kritischen Selbsteva-
luation bekanntgemacht wird.

FuBnoten:

") Damit wird die grundlegende Hoffnung
auf Veranderung geweckt, die aber nicht
stattfindet. Denn die gewachsenen Struk-
turen der Gesellschaft sind, dies beweist
auch die Geschichte, noch nicht Uber-
wunden. Es findet ein AustauchprozeB
statt, aber keine wirkliche Veranderung.
Das Ideelle endet leider meist in der Rum-
pelkammer der Emotionen. Die Verteilung
der Arbeit war immer eine Frage der Ell-
bogen und der Beziehungen — was hat
sich bisher geandert? Jedenfall bei die-
sem angeflhrten Zitat sind Enttduschung
und Frustration die Folge.

9) Karl Kraus wirde dieses Zitat lapidar mit:
,No Na“ kommentieren.

3) So im Bericht Bundeshandelsakademie,
Bilinguale Handelsakademie 1120 Wien,
Team Consult Wien, Juli 1997

4 Bericht der HBLA fiir Bildung, Mode und
Wirtschaft im Papier der Team Consult
Juli 1997

EigentUmer, Herausgeber, Verleger, Druck:
Gotthard Fellerer, 2700 Wiener Neustadt,
Neue Weltgasse 26, Verlagsort: Wiener Neu-
stadt, 1998

Mag. Karin Fink-Voltmann

REFLEXIONEN -
WEISSBUCH 1996/
LEHRPLAN 1999

Gesellschaftliche Verdnderungen

Die dynamische gesellschaftliche Ent-
wicklung macht die Neugestaltung schuli-
schen Lernens erforderlich. Vlerdnderun-
gen in den Familienstrukturen, demogra-
phische Entwicklungen, Migration und
multikulturelle Gesellschaften, strukturelle
Verdnderungen im Wirtschaftsleben, Aus-
wirkungen des technologischen Wandels,
Zerstdrung der natirlichen Lebensgrund-
lagen, Datenverarbeitung und Medienge-
sellschatt.

Die gednderten Rahmenbedingungen des
Aufwachsens fur viele Kinder und Ju-
gendliche in den letzten Jahrzehnten ha-
ben neue Sozialisationsmuster und neues
Lernverhalten gebracht. Die Schule muB
sich daher mehr darauf einstellen. (Weif3-
buch 1996, C/1-C/2)

Wir verwenden Schlagworte wie: Migrati-
on und multikulturelle Gesellschatt, struk-
turelle Verdnderungen, technologischer
Wandel, strukturelle Verénderungen im
Wirtschaftsleben, usw., die durch die glo-
bale mediale Vernetzung permanent ver-
breitet werden. Die Bedeutung dieser In-
halte kann vielen durch die Geschwindig-
keit der elektronischen Medien nicht mehr
bewuf3t werden.

Schlagworte, deren Reflexion viel Zeit
bedarf. Ein abstrakter Lehrplan kann da-
bei nicht férderlich sein. Vielmehr muB die
Lehrerfortbildung forciert werden um ak-
tuellen und effizienten Unterricht gewahr-
leisten zu kdnnen. Hier zu sparen, ware
verantwortungslos! Das Weggehen vom
Konkreten, hin zur Verschleierungstaktik,
ermdglicht nicht die Férderung von Kritik-
fahigkeit. Wie oft zeigten solche Metho-
den in der Vergangenheit bereits Folgen!

Die Gefahr der Kirzung von Unterrichts-
zeit ist im Lehrplan 1999 nicht zu Uberse-
hen. Prioritat werden offensichtlich wichti-
ge Lehrinhalte durch schulautonome Dis-
kussionen bekommen. Hier kénnen auch
die Bildungsbereiche nicht tauschen.
Grauzonen, Konkurrenzdenken und MiB-
trauen kénnten die Folge sein und die
Macht des rein wirtschaftsorientierten
Denkens und Handelns wird gestarkt.

BOKWE  2/1998 @



»Die Auseinandersetzung einer Elitekultur
entféllt auf das Niveau einer Massenkul-
tur, in der jeder seine eigene Wahl treffen
kann — die Kultur als Ort der Identitét oder
des Widerspruchs, verliert ihre Autoritat.”
(Hans Belting — in Das Ende der Kunstge-
schichte, 1995)

Dynamische und soziale Fahigkeiten
als neue Qualifikationserfordernisse

Der notwendige Wissenserwerb allein be-
fahigt nicht zu mehr Mitsprache und Mit-
gestaltung in allen Lebensbereichen. Der
Erwerb der fir eine gelebte Demokratie
notwendigen F&higkeit, wie selbstbe-
stimmtes und selbstorganisiertes Lernen
und Handeln, Kreativitét, Kritikfahigkeit,
Kooperationsbereitschatft, soziale Verant-
wortung, Gerechtigkeitsempfinden, diffe-
renzierte Wahrnehmungsféhigkeit (auch
fur den Fremden und das Fremde) , erfor-
dert Formen von Lernen, die ihrer Umset-
zung auch den Prinzipien der Selbsttétig-
keit und Partizipation verpflichtet sind.
(WeiBbuch 1996,C/1-C/2)

Wissenserwerb befahigt gerade heute, in
dieser medialen Welt der Schlagworte
(Kreativitat, Kritikfahigkeit, Kooperations-
bereitschaft, soziale Verantwortung, usw.)
zu mehr Mitsprache und Wissenserwerb
kann kognitive, affektive, kritische, hedo-
nistische und kommunikative Fahigkeiten
férdern.

Prinzipien der Selbsttétigkeit und Partizi-
pation werden durch endlose Diskussio-
nen mit unqualifizierten Diskussionspart-
nern wohl kaum erreicht. Es wird eine
Schulung der Reaktion, des klaren und
wachen Geistes vonndten sein, um in der
zunehmend globalen und medialen Ver-
netzung und der Geschwindigkeit der

elektronischen Medien, kommunikations-
fahig zu bleiben. Und hier brauchen wir
Lehrende die Forschungen von Experten
und Wissenschaftern sowie Fortbil-
dungsveranstaltungen.

Das Wesentliche laBt sich nicht aus pdd-
agogischen Theorien, politischen Vorga-
ben oder fachwissenschaftlichen Zielen
allein ableiten, sondern es bedarf eines
breiten 6ffentlichen Diskurses, in dem Ba-
lance zwischen notwendigen staatlichen
Vorgaben und dezentraler standortbezo-
gener Entscheidung gefunden wird.
(WeiBbuch 1996, D/1)

Ein breiter 6ffentlicher Diskurs 146t auch
auf eine breite Meinung schlieBen, die in
Ausbildungsstéatten und Lehrplanen ihre
Effizienz zeigen kdnnte. Standortbezoge-
ne Diskurse bergen die Gefahr der Ent-
mundigung des Lehrers und seiner Kom-
petenz. Das Ellenbogenprinzip und Wett-
bewerbsdenken wird Vorrang haben.

Zusammenwirken der Unterrichtsge-
genstéande:

Die Tradition des Fachunterrichts trdgt
der gesellschaftlichen Notwendigkeit zu
Spezialisierung und Systematisierung
Rechnung. Gleichzeitig gewinnt das Zu-
sammenwirken von Disziplinen und Pro-
fessionen in den verschiedenen Lebens-
und Arbeitsbereichen steigende Bedeu-
tung. Aus diesem Grund soll auch im
schulischen Lernen die bestehende Fach-
orientierung durch eine stérkere Lebens-
weltorientierung ergénzt werden. (Weil3-
buch E/2)

Bildnerische Erziehung integriert diese
Lebensweltorientierung schon allein
durch den Zugang, das Kunstwerke als
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Herausforderung die zur Auseinanderset-
zung auffordert, zu sehen.

»---Wie in jeder systematischen Wissen-
schaft ist das aufgegebene Problem nicht
mehr die Kunst, sondern die Interpretati-
on selber, wenn sie die Frage nach ,wis-
senschaftlicher, fester Wahrheit® stellt.”;
»...der Interpret, der sich selber Uberlas-
sen bleibt, 148t sich leicht dazu verflUhren,
allein seine Deutung zu reproduzieren.”;
»...die schulméaBige Terminologie, die da-
von zurlickblieb erwies sich bald als Hin-
dernis einer modernen Kunstforschung.;
»...SchlieBlich ist auch die begriffliche
Sprache einem geschichtlichen Wandel
unterworfen.”; ,...deshalb ist es ein Wi-
derspruch in sich, wenn universale Re-
geln der Kunstbefragung festgeschrieben
werden.”; ,...das Werk beantwortet nur
diejenigen Fragen, die wir ihm stellen.;
,...Deutung kann somit nicht endgultig
sein.“; ,...unser Blick auf Kunst ist stark
an Sehkonventionen gebunden.”; ,...un-
sere Sehgewohnheit ist unserem BewuBt-
sein unterworfen, welches wiederum un-
sere Wahrnehmung filtert.“; ,,...schon die
klnstlerischen Formen, die wir sehen,
sind immer Symbole von historischer
Wahrnehmung.” (aus: Das Ende der
Kunstgeschichte, Hans Belting, 1995).

Der dringende Bedarf an addquaten Fra-
gestellungen, sei es im Bereich der
Kunstrezeption oder anderen Lehrberei-
chen, kann und wird wohl nicht nur schu-
lintern in Gesprachsrunden neue L&sun-
gen bringen kénnen. Denn das hieBe, die
Schulbildung standortbezogen zu definie-
ren — mit allen Konsequenzen!

Bereits durch das bloBe Erkennen, daf
Kunst die Interessen einer sozialen Schicht
férdern, aufzeigen bzw. beeinflussen und
so moralische und asthetische WertmaB-
stabe vermitteln konnte und kann, wird Kri-
tikfahigkeit und Kommunikation gefordert
werden. Wie bewuBt dies wahrgenommen
wird, hangt von der reziptiven Fahigkeit ab.
Die Schulung von Wahrnehmung mufB ein
wichtiger Bereich in der Bildnerischen Er-
ziehung sein und bedarf konsequenter und
konkreter Ausbildungsziele.

Denn, es gilt den Thesen: ,,...heutzutage
heiBt der kiinftige Beruf unserer Kinder ge-
lernte Verbraucher, ...ihren lernbegierigen
Geist kann man so formen, daB er die Pro-
dukte haben mdchte... " entgegenzuarbei-
ten. (David Riesmann ,,Die einsame Masse®)

Wohin unsere Wirtschaft uns unter dem
Druck des ,Konsumismus*® bringt — auch
das ist eine Frage der Moral — eine der gro-
Ben moralischen Streitfragen unserer Zeit.



Zur Titelseite

LInterieur mit Tisch,
Holzblumen und
Maschinenland-
schaft®,

Ol auf Leinwand,

70 x 60,5 cm, 1985

»Stilleben mit
Moretta-Maske“,
Ol auf Leinwand,
38,5 x 50 cm, 1984

Gerhard Gutruf

Es ist schwer zu sagen, warum in
der Entwicklung der Kunst oft
lang verschollene Werke in das
Zentrum kritischen Interesses riik-
ken und andere, oft prominente
Werke, an den dufBeren Rand des
asthetischen BewuBtseins abglei-
ten. In der Miihle der Kultur kann
sich ein und dasselbe Phanomen
auf verschiedene Seiten drehen
und unten oder oben zu liegen

kommen, je nach den &stheti-
schen Propositionen mit denen
es, zu einer gegebenen Zeit, den
kritischen Diskurs {iber die Mog-
lichkeiten der Kunst am Leben er-
halt.

Aus der Ferne ist Gutruf ein Ro-
mantiker, der mit idealtypischen
Formen das Reich einer ausge-
wogenen Schénheit sucht. Das
Bildnerische Material existiert auf

verschiedenen Héhenstufen der
Abstraktion, von der Unmittelbar-
keit einer Flache bis zur Darstel-
lung von Sachinhalten, die entwe-
der der Wirklichkeit entnommen
oder sich aus der Konstruktion
geometrischer Elemente ergeben
haben. Bei genauerer Betrach-
tung der urspriinglich flachigen
Substanz ergibt sich ein Bild ho-
her Subjektivitét, nicht nur in der
malerischen Behandlung der
kompositorischen Elemente son-
dern auch in der Stufung der
rédumlichen Tiefe. Gutruf verbin-

det das illusionistische Bildgesche-
hen mit meist einfachen Sach-
inhalten, Vasen, Schachteln und
Tischen, so daB sich die be-
herrschte Stille der abstrakten
Konstruktion im stillen Wesen ei-
nes vorgestellten Objektes wieder
findet. Gutrufs Liebe fiir Vermeer
deutet auf seine Sehnsucht, in der
Malerei nicht nur ein Ideal son-
dern auch ein Geheimnis zu fin-
den, das sich sowohl in der kom-

~Hommage 2
Sanchez Cotan®,
Ol auf Leinwand,

73 x 99 cm, 1992,
Kulturamt der
Stadt Wien

plexen Verteilung der Elemente
auf der Fliache wie im vorgestell-
ten Sachinhalt verbirgt, der oft
nichts anderes ist als ein Kubus
mit Schatten.

Die Staffelung des Raumes, von

der unmittelbaren Existenz einer
abstrakten Form bis zur Erzeu-
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oft in das Dunkel einer geéffneten
Schachtel oder in die Tiefe eines
schwarzen Wassers.

Von stilistisch besonderer Ein-
dringlichkeit sind Gutrufs Linol-
schnitte mit architektonischen
Themen wie Kolosseum und San
Pietro. Trotz der Stirke des Sach-
inhaltes steht der Entwurf ganz
im Zeichen der Abstraktion. Un-
ser Auge folgt der Bewegung
schwungvoller Linien, die im
Rhythmus barocker Musik wie
Notationen einer héheren Ord-
nung dem bildnerischen Raum
sein Leben geben. Das dargestell-

»~Komposition mit
der Musiker-Familie

Neuhold", te Motiv erhebt sich ganz langsam
Ol auf Leinwand, der Schonheit d b Kk

137 x 173 om, aus der Schonheit des abstrakten
1991/92 Geheges nur um wieder langsam

in ihm zu versinken, wie in einem

gung eines illusionistischen Reali-  Traum. Dieses Vorwarts und Zu-

,Kunst ist realisierte Utopie. Wird eine utopische  tatsbereiches, ist besonders er-  riick der Erscheinung breitet sich
Vision verwirklicht, verliert sie den erhabenen folgreich in Gutrufs jiingsten Rah-  wie in den Strophen eines bildne-
Glanz der urspriinglichen Idee: dies ist die Tragé-  menbildern, in denen das Auge rischen Gedichtes besonders in
die der Utopie. Im Kunstwerk gewinnt sie dagegen  sukzessive von der Subtilitat einer  jenen Blattern aus, in denen das
durch ihre Realisation eine zusdtzliche sinnliche malerisch behandelten Umrah-  gleiche Motiv sich in einer Anzahl
Qualitdt, die neue emotionale und erkenntnis- mungsflache in einen inneren von Betrachtungen findet als
theoretische Dimensionen eréffnet. Vorstellungsraum eingefiihrt wird, =~ wére es das Zentrum der Welt,

Gerhard Gutruf

Velazquez-Paraphrase: »Hommage 2 Vermeer®,
»,Las Meninas®, Ol auf Leinwand, 120 x
Bleistift, Chin. Tusche, lav., 100 cm, 1973-1976,
Aquarell, 25 x 22,7 cm, Osterreichische Galerie
1979 Belvedere, Wien

i
/ /J’f' i
Lp o RTATNGET " BTELEN

@ BOKWE  2/1998



von Zelle zu Zelle, in einer Utopie
der Verwandlung ohne Verande-
rung.

Es ist kein Zufall, daB sich das
malerische und graphische Werk
Gerhard Gutrufs in einer Zeit be-
merkbar macht, da sich die Male-
rei einen noch nie dagewesenen
Pluralismus von Stilen auf ver-
schiedenen Hohenlagen der Ab-
straktion erlaubt, von der photo-
realistischen Wiedergabe der
Wirklichkeit bis in die Ornamen-
tik der formalistischen Abstrakti-
on. Die konstruktivistische Rich-
tung der Malerei ist am Ende des

klassischen Modernismus, in den

»9an Pietro 1%,
spaten Siebzigerjahren, mit mo-  Linolschnitt iiber
nochromen, unartikulierten oder ~ Stebdruck,

. . 54,5 x 80,5 cm,

leeren Flachen an der Grenze ei- 1992
nes kiinstlerischen Ausdrucks an-
gelangt. Heute muB} die Malerei
das abstrakte Vokabular der klas-
sischen Moderne mit einer erneu-
ten Konzentration auf Inhalte be-
reichern.
Und deshalb liegen Gutrufs Wer-
ke oben.

Paul Zwietnig-Rotterdam

New York, 31. Marz 1998

Gerhard GUTRUF

wurde am 17, Mérz 1944 in Nikitsch im
Burgenland geboren. Von 1946 bis
1954 lebte er in Baden und seither in
Wien. Von 1962 bis 1970 studierte
Gutruf Malerei an der Akademie der bil-
denden Kuinste, Wien, bei den Profes-
soren Sergius Pauser und Josef Mikl;
Abendakt bel Herbert Boeckl. Anschlie-
Bend bekam er ein einjdhriges Rom-

mehrwdchig auf ltalien-Malreisen.

In diieser Zeit fanden auch periodische Verdffentlichungen sei-
ner Zeichnungen in ,Die Presse” statt. 1971 entstehen sei-

ne ersten Kolosseum-\Variationen. \lon 1973 bis 1976 malt er

an seiner ,Hommage a Vermeer" — heute in der Sammlung
der Osterreichischen Galerie, Belvedere. 1975 bis 1979 Lei-
ter der Abteilung ,Zeichnen und Theorie" des Seminars fir
Bildnerisches Gestalten an der Sommerakademie flr bilden-
de Kunst, Salzburg.

1989 besucht er den 90jdhrigen Maler Rufino Tamayo in
Mexico City. Er wird von ihm eingeladen, eine Ausstellung in
Tamayo Museum in Mexico zu prédsentieren. Eine Ehre, die
nur die Osterreichischen Kinstler Max Weiler und Robert
Hammerstiel mit ihm teilen. Ab 1992 erarbeitet er zahireiche
Druckgrafiken in der Kupferdruckerei Rolf Meier in Winterthur.

1997 Gastvorlesung Uber Viermeers Bild ,Die Malkunst” im
Kunsthistorischen Institut der Universitét Wien.

stipendium, seither ist er jedes Jahr

»Stilleben mit

grauer Schachtel”,
Ol auf Leinwand,
73 x 100 cm, 1995

Neuhold/Schmidt;
Entwiirfe zu
Compact-Discs

DIE STR:

Nach 18 Jahren
,Osterreich-Absti-
nenz“ — (seit der
Gutruf-Personale in
der Osterr. Galerie
im Oberen Belve-
dere 1979/80) -
zeigte Gutruf in der
Wiener Galerie
Peithner-Lichten-
fels Olbilder, Aqua-
relle und Graphiken
(23. April-27. Mai
1998). Warum gab
es so lange keine
gréBere Ausstel-
lung in der Heimat?
,ES hat mich keiner
gefragt”, so die la-
konische Antwort
Gutrufs, der sich
als ,Fanatiker der
Kunst* bezeichnet.
Diese Einstellung
macht ihn wohl zu
einem ,Unbeque-
men*, einem Ein-
zelganger. Seine
Bemihungen in
der Kunst kénnen
keiner gangigen
Richtung zugeord-
net werden - er
paBt in keine
Schachtel! ,Zudem
bin ich unpolitisch
und gehdre keiner
Lobby an, weil ich
der Meinung bin,
Kultur muB allen
gehéren und darf
kein Parteima-
scherl tragen!”

E. Friesenbichler

ERWIN SCHULHOFF
KONZERT FUR KLAVIER

UIND KLEINES ORCHESTER

EMMA SCHMIDT

L
NEUHOLD

GUNTE
PHILHARMONISCHES STAATSORCHESTER BREMEN
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Information

O’CHARTINOS ILIOS
— DIE PAPIERSONNE

Werk-/Lernstatt fiir ganzheitliche
Lebensgestaltung

FUr kreative Griechenlandfans mit Interes-
se an ganzheitlicher Lebensgestaltung
gibt es auf Naxos ein tolles Angebot von
Monika und Panagiotis Dimitrakopoulos:

e Produkte aus Papier und Pappmaché
(alle Techniken), handgeschopfte Pflan-
zen- und Tonpapiere, Kunstlerpapiere
(bis DIN A3), Lampen, Leuchten, Ker-
zenstander, 6kologische Souvenirs, di-
verse Dekorations- und Geschenkarti-
kel, Spielzeug und Kinderbucher,
Schmuck, Hite, Kndpfe.

e Seminare:
Das Atelier steht ganzjahrig zur Verfi-
gung. Zeitausmafi und Themen nach
Wunsch, max. 4 Personen. (auch Kin-
der)

Schnelltrocknen

e Kurse und Workshops fur Fachleute:
(Lehrer, Kindergartner, Erzieher, Ergo-
therapeuten, Kiunstler, Kunstthera-
peuten) und Hobbyklnstler ab Som-
mer 1998 auf Naxos, aber auch in
Athen und Osterreich (in Vorbereitung).

e Feng Shui:
Beratung tagl. 9-14 Uhr (auBer So)

e Shiatsu:
Mo-Fr 16-21 Uhr (tel. Voranmeldung)

e Fachliteratur
Kosten:

Basispreis fur die erste Stunde
DRS 3.000,—,
Folgestunden ab DRS 1.500,—

Fiir BOKWE-Mitglieder 30% ErmaBi-
gung!

Auskunft, Anmeldung, Quartierinfo usw.:
Monika Dimitrakopoulos-Lang,

Agiou Nikodimou Street,

GR-84300 Naxos Chora

@ BOKWE  2/1998

Atelier
Tel.: 003-0285/221 61

Fax 003-0285/226 85
(ev.: Am Ledererberg 7, A-4061
Pasching)

Produkte aus handgeschopftem Papier




Monika Dimitrakopoulos-Lang, 31, Oster-
reicherin, HS-Lehrerin fir Deutsch, Bildne-
rische Erziehung und Technisches Werken,
BOKWE—Mithied, PapierkUnstlerin, nach
einer schweren Erkrankung intensive Aus-
einandersetzung mit ganzheitlichen
Gesundheitslehren, lebt in Naxos, verheira-
tet mit

Panagiotis Dimitrakopoulos, 40, Grieche,
Kaufmann, langjahrige Erfahrungen mit

biologischer Landwirtschaft und
Heilktautern, Produzent von ,0’chartinos
llios”, seit 1996 Ausbildung zu Shiatsu an
der European Shiatsu School, Athen.

Papier-Schopferei

Die Sonne ist in vielen Kulturen das Sym-
bol fur die Kraft des Lebens. O’chartinos
llios, die Papiersonne, ist das Symbol un-
serer Werkstatt. In unserer Papier-Schop-
ferei arbeiten wir mit ,purer” Sonnenener-
gie — ohne Einsatz von Maschinen. Fur die
Herstellung unserer Produkte verwenden
wir auBer Altpapier und Verpackungskar-
ton nur naturliche und altbewéahrte Zusatz-
stoffe. Die Produkte werden in Handarbeit
hergestellt, nach eigenen Entwdirfen und
Uberlieferten Motiven. Bei der Herstellung
belasten wir die Umwelt nicht. Die Techni-
ken des Papierschdpfens und der Papier-
machéherstellung sind alte Handwerks-
kUnste mit einer fast 2000-jahrigen Tradi-
tion. Viele heute aus Kunststoff hergestellte
Waren wurden friher aus Papiermaché
produziert. Wir glauben an eine mogliche
Renaissance des Materials aus 6kologi-
schen und asthatischen Grinden.

Shiatsu

Aus dem Osten, dem Land der aufgehen-
den Sonne, aus Japan stammt Shiatsu,
eine japanische Massage, die auf den Re-
geln der chinesischen Medizin basiert.

Papiermachéobjekte

Gesundheit heiBt fir chinesische Arzte,
daf3 das Chi, die Lebensenergie, freiin un-
serem Korper flieBen kann. Wird das Chi
blockiert, kommt es zu Krankheiten. Den
Energieflul kann man wieder klaren durch
Ausuiben von Druck auf bestimmte Korper-
punkte entlang von Meridianen (direktes
Beeinflussen von Koérperorganen), durch
Anwendung von Heilkrautern, durch Ernéah-
rung nach der 5-Elemente-Lehre, durch Ver-
anderung der Wohnumgebung etwa durch
Feng-Shui. Chinesische Medizin, Shiatsu
und die 5-Elemente-Kuche helfen vor allem
bei modernen, stre3- und zivilisations-
bedingten und chronischen Erkrankungen.

Feng-Shui

So wie die Energie Chiim Korper frei zirku-
lieren soll, so soll sie etwa durch Innenrau-
me von Wohnungen und Arbeitsstatten
tanzen. Auch hier darf es keine Blockaden
geben. Das Gesetz, daB sich ein gesunder
Geist in einem gesunden Koérper aus-
drlickt, daB sich Form und Inhalt entspre-
chen und bedingen, bezieht sich auch auf
unsere Wohnrdume. Feng-Shui kann hel-
fen, diese Entsprechungen zu verstehen

Information

und zu korrigieren. Dabei werden — und
damit schlieBt sich der Kreis — neben etwa
Heilkrautern diverse Hilfsmittel (Spiegel,
Mobiles...) benutzt, die wir gerne fiir Sie
oder mit Innen erzeugen.
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Information

SOMMERAKADEMIE
STIFT GERAS

Workshop ,,Metamorphosen*
mit Herbert Link

Experimentelle Videoarbeit mit Hilfe digita-
ler Nachbearbeitung

® 5.-11.Juli 1998
= 30. August-5. September

Auskunft: Herbert Link

Tel.: 01-888 10 39

oder Inst. f. Bildnerische Erziehung, Karl
Schweighofer-Gasse 3, A-1070 Wien.

Zeichnen — Malen — Wandern - Foto-
grafieren — Baden

KREATIVWOCHEN
AUF KARPATHOS
1998

von 16. Juli 1998 (ab Wien 5.05
Uhr oder Salzburg 12,55 Uhr)
bis 30. Juli 1998 (an Wien 21.05
Uhr bzw. Salzburg 12.05 Uhr)
Verlangerung auf 3 Wochen
maoglich.

pro Person: 6S 10.540,— (im
DZ), EZ-Zuschlag: 6S 2.820,—

Termin:

Preis:

Auskunft: Rudolf Huber, Referat f. Erw.-
Bildung und Senioren (BOKWE,
Sbg.) TriendlIstraBe 11, 5020
Salzburg. Tel./Fax: 0662/
823939

Da der Anmeldeschlu3 mit 27. Mé&rz 1998
fixiert wurde, wenden Sie sich bitte umge-
hend an Rudi Huber (s.0.) um Auskunft
Uber noch freie Platze zu erhalten.

KREATIVWOCHE IM
WALDVIERTEL

(GroBschdnau)

m 12.-17. Juli 1998

Performance Art — Zeichnen — Kerbschnitt
— Meditation fur Lehrerinnen, Lehrer und
ihre Familien.

Auskunft:

BSI RR Kurt Hikade, SSRfW. 9. IB,

Tel.: 01-870 34/141 56,
Fax: 01-870 34/991 41 56

WORK-SHOP

Schule der Wahrnehmung ,,Auge — Ohr
- Hande"

Kreativprogramm im Rupertinum, Salzburg
m 1. Oktober-29. November 1998
Auskuntft: Irene Maierbrugger, Rupertinum,
Postfach 527, A-5010 Salzburg.

Tel.: 0662/80 42-3136
Fax: 0662/80 42-2542

TASCHEN AUS PLA-
STIK UND PAPIER

Workshop fiir Schulklassen

Zur Sonderausstellung ,Mit Sack und Pack
— DInge zum Tragen® im Osterreichischen
Museum fur Volkskunde.

Auskunft: Museum flr Volkskunde,
Laudongasse 15-19, A-1080 Wien.
Tel.: 01- 406 89 05

Wie jeden Sommer in der Werkstatt La Meridiana nahe Florenz:

TOPFERKURSE IN DER TOSKANA

Leitung: Pietro Elia MADDALENA
und John COLBECK

Gastlehrer: Mo Jupp (Spezialkurs fur
Skulptur)

Programm:  Drehkurse und Spezial-

programme flr Raku
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Auskunft und Anmeldung:

P.E. Maddalena, Loc. Bagnano 40,
La Meridiana, 1-50052 Certaldo (Fi)
Tel.: 04-0571/66 00 84

oder Linda Bednar, SchloBparkg. 74,
1230 Wien, Tel.: 01/865 26 10

KURATOREN-
LEHRGANGE

flr Museums- und Ausstellungswesen so-
wie fir Kommunikation im Museums- und
Ausstellungswesen ab Herbst 1998 (je-
weils 4 Semester).

Information:
Institut fur Kulturwissenschaft, Museums-
quartier, Museumsplatz 1/5/3, 1070 Wien

INTEGRATIONS-
KLASSEN

in NO, Stmk, Bgld:

Zur Minderung der Schwierigkeiten im
gemeinsamen Unterricht von Nichtbe-
hinderten und Behinderten werden von
Lehrer/innen und Schuler/innen gemein-
sam mit Klnstler/innen verschiedene
Kunstspartenmodelle erarbeitet, die allen
Beteiligten neue Formen des Ausdrucks
und der Kommunikation ermdéglichen sol-
len.

Information: OKS, Christa Binder,
Tel.: 01-523 57 81/15

WEINVIERTLER
FOTOWOCHEN
1998,
WOLKERSDORF

m 1.-8.  August (Josef Wais)
m 8.-15. August (Susanne Gamauf)
= 15.-22. August

(Andrea van der Straeten)

Ausstellung der Arbeiten: 22.-30. August

Auskunft: FLUSS-NO, Fotoinitiative,
SchléBplatz 2, A-2120 Wolkersdorf



MIT SACK UND
PACK

Dinge zum Tragen

Ausstellung 17. Mai-31. Oktober 1998
im Osterreichischen Museum fiir Volks-
kunde, Laudongasse 15-19, 1080 Wien,
Tel. 01-406 89 05

Fir Schulklassen:

Flhrung mit anschlieBendem Workshop
»1aschen aus Plastik und Papier”

Die jungen Besucher k&énnen nach der
Fdhrung im Workshopraum einen Sack
aus Plastik entwerfen und an den Tisch-
schwei3geraten verschweil3en. Zudem
kann jeder Schler eine TUte aus Papier
fertigen, die dann mit Popcorn gefllt wird.

Material steht zur Verflgung.

Dauer: ca. 2 Stunden.

Kosten pro Schuler: insgesamt S 60,—
(Lehrer und Begleitpersonen frei)

Information und Anmeldung:
Dr. Claudia Peschel-Wacha,
Tel. 01-280 86 80

Trachtentasche, Photo: Lucas Beck

Fischermadchen, Photo: Lucas Beck

Kunst im Krankenhaus

»EINBLICKE®

Ausstellung von Michael Bottig
und Hubert Hochwarter

Die beiden Kunstler und Kunsterzieher
wulnschen sich, daB von dieser Schau viele
Impulse ausgehen, die den gesunden und
genesenden Besuchern der Ausstellung
mit interessanten Einblicken in die moder-
ne Kunst den Aufenthalt im Krankenhaus
maoglichst anregend gestalten mogen.

A.6.NO Landeskrankenhaus, Sr. M. Resti-
tuttagasse 12 (ehem. Weyprechtgasse 12),
2340 Modling.

= Bis Oktober 1998, tagl. 8-21 Uhr
(P. S.: Michael Bottig l6ste im Janner 1998

Miphael Hochwarter als AG-Leiter fur BE in
NO ab)

Information

Internationale Sommerakademie fir
Film & TV

+ASPARN GOES
HoLLYWOOD*

Basiscamp in den Bereichen Schauspiel /
Drehbuch / Regie

= 19. Juli - 8. August 1998 in Asparn/
Zaya, NO

Teilnehmer: ab 17 Jahre,

max. 10 Pers. pro Bereich

Information: PAN d’oro FILMSCHULE
Wien, Pillergasse 8/23,
1150 Wien.
Tel. 01-895 44 99,
Fax: 01-892 13 13

Fotowettbewerb

,VISION GEMEINSAMES EUROPA*

Die Vertretung der Européischen Kommission in Osterreich pramiert Fotos, die Assozia-
tionen zur Vision eines gemeinsamen Europas ausdricken, mit insgesamt 6S 80.000,—

Teilnehmer: keine Altersbeschrankung
Termin: 15. September 1998

Auskunft:

Ausschreibungsfolder anfordern bei der Européische Kommission,

Vertretung in Osterreich, Karmtner Ring 5-7, 1010 Wien,

Tel. 01-516 18/311

PRIX ARS
ELECTRONICA

Preisvergabe und Présentaion der pra-
mierten Arbeiten

® 9. September 1998 )
im ORF-Landesstudio OO

Erstmals waren Jugendliche unter 19 Jah-
ren zum Mitmachen in der neuen Wett-
bewerbskategorie Cybergeneration -
U 19/Freestylecomputing eingeladen.

Infos: E-mail: info@prixars.orf.at
oder: 6ks@dks.ac.at

LISAsS KALENDER

(Lehrerinnen Informations System Au-
stria)

Alle Veranstaltungen, die Lehrerinnen
rund um die Schule interessieren kbnnen
und sollen hier eingetragen werden.
Osterreichweit und kostenlos.

Sie informieren sich — Sie informieren an-
dere.

Infos: www.oebv.at/LISA, oder: OBV
Padagogischer Verlag, LISA,
Schwarzenbergstr. 5, 1010 Wien,

Tel.: 01-514 05/267, Fax: 01-514 05/231
(Eva Rosenkranz)
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VOM GEDANKEN
ZUR SKULPTUR

Bildhauerworkshop im siidburgen-
landischen Kiinstlerdorf - Neumarkt

Zielgruppe:
Anfanger, Interessenten, Kunstler, Le-
benskinstler.

Dauer des Workshops:
Mo. 7. Sept.-So. 13 Sept. 1998

Ort:
Das idyllisch gelegene studburgenlandi-
sche Dorf Neumarkt an der Raab wurde
fur viele bildende Kinstler zur zweiten
Heimat.

Seit mehr als 30 Jahren genieBBen hier
beispielsweise Wanke, Attersee, Pichler,

Jungwirth, Schmodgner u.a. die Ruhe und
das panonnische Klima. Jahrlich werden
hier Sommerkurse, Seminare und Ar-
beitsaufenthalte angeboten.

Die Kursteilnehmer wohnen in neu reno-
vierten burgenlandischen Bauernhausern
(siehe Bild oben). Eine dorfeigene Galerie
steht den Kursteilnehmern ebenso zur
Verfligung.

Ziel:
Die Teilnehmer erlernen den kunstleri-
schen und werkstofflichen Umgang mit
folgenden Materialien:

Wachs

Gips und Ton
Holz
BronzeguB

Jeder Teilnehmer hat die Mdglichkeit,
wahrend der Woche seine Skulptur unter
professioneller Anleitung in der Kunstgie-

@ BOKWE  2/1998

Beide Kunstler setzen sich in ihrer Arbeit
mit den genannten Materialien Bronze,
Holz, Metall etc. auseinander.

Berei Loderorfgalerie gieBen zu lassen
und den Rohling selbst bis zum Ende des
Workshops fertig zu stellen und mit nach
Hause zu nehmen.

Seminarkosten:
1 Wo: HP, Zimmer, Material, Einschulung
in der KunstgieBerei: Preis: 6S 6000,—

Folgekurse:
Bildhauerworkshop in der Provence (F):
vom 28. 3.-3. 4. 1999.
Bildhauerworkshop Neumarkt/Raab:
vom 22. 8.-29. 8. 1999

Kontaktadressen: Kulturverein Neumarkt
a.d. Raab, A-8380 Neumarkt/Raab.
++43 (0)3326-53019

++43 (0)3329-48759

13! :
GuB einer Skulptur im traditionellen
Wachsausschmelzverfahren

Tel.:
oder:

Fur den letzten Kurstag ist eine Ausstel-
lung in der Dorfgalerie geplant.

Kursleiter:
Die international tatigen, Osterreichischen
Bildhauer Ludwig Haas und Paul Mahl-
bauer wurden vom Kulturverein Neumarkt
eingeladen, ab heuer jahrlich Bildhauerse-
minare zu leiten.

P. Mahlbauer: ,,Entbl6Bung”,
Kirsche, 178 x 60 cm, 1993-96

P. Mihlbauer: ,Srebrenica“,

L. Haas: ,,Dialog”, Stahl, 63 x 20 cm, 1996 Bronze, 85 x 42cm, 1995



Fortsetzung von Seite 5

- Beschwerdeanalyse:
Treten bestimmte Beschwerden sehr
haufig auf, so ist es notwendig, die
Schwachstellen zu ermitteln.

- Beschwerdenutzung:
AbschlieBend ist es erforderlich, diese
Schwachstellen zu beheben, um zu-
kunftige Unzufriedenheit zu reduzieren.

* RegelméBige Mitgliederbefragung

Neben dem Aufbau eines aktiven Be-
schwerdemanagements ware aber auch
eine regelmaBige Mitgliederbefragung
notwendig. Am besten sollte diese alle
zwei Jahre durchgefuhrt werden und
koénnte sich im wesentlichen an den Fra-
gebogen dieser Arbeit anlehnen.

Diese Fragebdgen kdnnten nun mit dem
Fachblatt an alle Mitglieder verschickt
oder erneut nur an einen Teil der Ver-
bandsangehdrigen versandt werden.

Wesentlich ist hierbei den Mitgliedern dar-
zulegen, daf3 sie mittels einer Befragung,
einer Beschwerde oder eines Vorschlages
die Moglichkeit erhalten, eigene Winsche
zu 8uBern und auf diese Weise mitbe-
stimmen kdnnen, welche Leistungen an-
geboten werden.

3.3.2.1.2 Motivationsbrief

Um die Mitglieder zu einer verstarkten
Mitarbeit im Verband zu bewegen, ware
es zweckmaBig einen Motivationsbrief an
diese zu senden. Dieser Brief kdnnte
auch im Fachblatt erscheinen.

Es muB den Verbandsteilnehmern ver-
stéandlich gemacht werden, daB3 eine Ar-
beit um so erfolgreicher sein wird, je mehr
Personen daran mitwirken. Derzeit ist die
Mehrzahl der Organisationsangehérigen
nicht in die Arbeit des BOKWE eingebun-
den. Jedes Mitglied ist davon zu Uberzeu-
gen, daB auch ihr Beitrag von groBter
Wichtigkeit ware.

Im Motivationsbrief muBten die Ziele des
Verbandes bekréftigt und bisherige Lei-
stungen dargestellt werden. Weiters wére
es von Nutzen, wenn aktive Mitglieder un-
ter dem Motto:

,Warum ich beim BOKWE bin und auch
mitarbeite”, bzw. ,Was mir beim BOKWE
geféllt bzw. weniger gefélit”, Stellung neh-
men.

Far jede Gruppe kénnte(n) nun ein oder
auch mehrere Artikel(n) verfaBt werden.
Dabei wére es wlnschenswert auf die
speziellen Probleme der jeweiligen Grup-
pe einzugehen. Das Mitglied soll das Ge-
fuhl erhalten, daB es vom BOKWE ver-
standen und nicht allein gelassen wird.

Durch einen solchen Impuls soll das Rad
in Bewegung versetzt und viele Mitglieder
motiviert werden, selbst Beitrage zu
schreiben. Aus der Befragung ist ersicht-
lich, daB viele Verbandsteilnehmer grund-
satzlich zu einer Mitarbeit bereit waren,
doch glauben einige, nichts Wichtiges
bzw. Interessantes beitragen zu kdnnen.

Langfristig ist das Ziel zu verfolgen, ein
solches Klima zu schaffen, daB jedes Mit-
glied sich bemUBigt flhlt, hin und wieder
mitzuarbeiten (Beitrdge zu schreiben, In-
formationen zu liefern, etc.) Der Organisa-
tionsangehorige sollte von einem rein
passiven Konsumentendenken (,lch be-
zahle den Mitgliedsbeitrag und dafur er-
halte ich ein gutes Fachblatt und weitere
Leistungen®) hin zu einem Verstandnis ge-
flhrt werden, daB die Mitarbeit jedes ein-
zelnen unverzichtbar sei.

Jedem Verbandsbeteiligtem muB dabei
das Gefiihl vermittelt werden, das er sich
langsam in die Arbeit einarbeiten kann,
sodaB es zu keiner Uberforderung oder
gar einem Versagen kommen kann.

Dies allein wird allerdings nicht ausrei-
chen, um die Mitglieder zu einer starkeren
Mitarbeit anzuregen, sondern es ist eine
intensivere Beziehung zu den Mitgliedern
aufzubauen.

3.3.2.1.3 Beziehungsvariablen

Damit der BOKWE die Beziehung zu sei-
nen Mitgliedern intensivieren bzw. verbes-
sern kann, erscheint es notwendig, die
Variablen, die eine erfolgreiche Beziehung
ausmachen, anzufuhren.

Laut Berry 2 muB eine starke Beziehung
fUr beide ertragreich sein, die guten Ab-
sichten durfen nicht angezweifelt werden,
die Kommunikation muB offen, ehrlich
und regelmaBig sein, ahnliche Werte
mussen Uberwiegen und vor allem sollten
die Partner bereit sein, zu geben und
nicht nur zu nehmen.

Eine sehr ausfuhrliche Liste von Variablen,
die flr eine Beziehung wichtig sind, hat
Wilson 27 erarbeitet. In dieser Kurzfas-
sung sollen nur einige angefihrt werden:

e Verpflichtung / Bindung (Die Bezie-
hung ist fUr beide Partner wichtig.)
Vertrauen

Kooperation (gegenseitiger Nutzen)
Gemeinsame Ziele werden verfolgt.
Leistungszufriedenheit (Ein Partner
muB mit der Leistung des anderen zu-
frieden sein.)

Von essentieller Bedeutung fur eine gute
Beziehung ist das Vorhandensein von
Vertrauen. Um nun das Vertrauen der
Mitglieder in den Verband zu erhdhen, ist
die Transparenz der Verbandsarbeit von
groBer Wichtigkeit.

3.3.2.1.4 Anreiz-Beitragssystem

Der Verband bendtigt von seinen Mitglie-
dern verschiedene Beitrage, daflr muB er
den Mitgliedern entsprechende Anreize
bieten. Das Management des BOKWE
sollte nun von diesem Anreiz-Beitrags-
denken ausgehen und entsprechend
agieren. Der Verband erwartet verschie-
dene Beitrage, wie die %@

Zahlung des Mitgliedsbeitrages
Teilnahme an Versammlungen
Ubernahme von Amtern bzw. Mitarbeit
Inanspruchnahme von Dienstleistun-
gen

¢ Einhaltung von Verbandsbeschlissen.

Ob nun ein Mitglied diese Beitrage bzw. in
welchem AusmalB sie diese erbringt,
hangt von zwei Faktoren ab: 29

e von den BedUrfnissen, Motiven und
dem ,Charakter” des Mitgliedes und

e von der Attraktivitdt bzw. von den An-
reizen, die der Verband bietet.

Je attraktiver der Verband ist (je eher die
Motive und BedUrfnisse des Mitgliedes
befriedigt werden), desto eher und inten-
siver wird der Verbandsteilnehmer die ge-
forderten Beitrage erbringen. Fur die ein-
zelnen Beitrdge mussen nun entspre-
chende Anreize bereitgestellt werden.

Als Anreize bzw. Motivatoren zur Uber-
nahme von Amtern zéhlen insbesonde-
re: %9

) vgl. Berry, 1995, S. 242 f
) vgl. Wilson, 1995, S. 337 ff
%) vgl. Schwarz, 1986 a, S. 43
) Schwarz, 1986 b, S. 30

) vgl. Schwarz, 1996, S. 570
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o Kollegialitat bzw. Freundschaft unter
den Amtstragern (soziales ,,Aufgeho-
bensein®)

e Prestige und Ansehen der Position in-
nerhalb und auBerhalb des Verbandes

e Macht und EinfluB auf die Entschei-
dungen und die Aktivitdten des Ver-
bandes

* Lernchancen: Nutzung der im Amt er-
worbenen Kenntnisse und Erfahrun-
gen fur den Beruf oder privat.

¢ Selbstverwirklichung: Spal3 an der Ar-
beit und das Gefluhl gute Arbeit zu lei-
sten.

In der Praxis hat sich ein Stufenplan fir
den Einsatz ehrenamtlicher Mitarbeiter
bewahrt. ®" Im ersten Schritt ist der po-
tentielle Milizer, mit der Organisation und
ihren spezifischen Anliegen und langfristi-
gen Zielen vertraut zu machen. Das Profil
der Organisation und ihre Aufgabenstel-
lung sollten eindeutig erkennbar sein.

Im zweiten Schritt sind nun die personli-
chen Erwartungen und Motive des an der
Verbandsarbeit Interessierten zu ermit-
teln. Dies erfolgt in der Regel im Rahmen
eines Interviews.

Im dritten Schritt ist nun ein Einsatzfeld
flr den potentiellen Mitarbeiter festzule-
gen, daB sowohl den Zielsetzungen der
Organisation als auch den Erwartungen
des Individuums entspricht.

Weitere Hinweise zur Schaffung von An-
reizen finden sich im Kapitel ,Produkt-
politik®.

3.3.2.1.5 Organisationsstruktur

Der Verband BOKWE sollte nicht nur eine
verbesserte Kommunikation zwischen
dem Vorstand und den einzelnen Mitglie-
dern anstreben, sondern diese auch un-
ter den einzelnen Landesgruppen sowie
von den einzelnen Landesgruppen zum
Bundesvorstand intensivieren. Die Kom-
munikationsprobleme treten aufgrund der
starken Autonomie der einzelnen Landes-
gruppen als auch aufgrund der groBen
geographischen Entfernung auf. Weiters
sind in den Statuten nur bestimmte eh-
renamtliche Positionen erwahnt, ohne
diese mit einer bestimmten Aufgabe aus-
zuflllen.

Hilfreich konnte hier das folgende Struk-
turmodell sein, daB vom BOKWE-Vor-
stand im Dezember 1996 entwickelt wur-
de und in dieser Arbeit leicht abgedndert
wurde.
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KG VS HS SO  AHS BMHS
PADAK | KIPAD

KHS | EB FI) ARGE
Landesgruppe (Landesredaktion) <— PR-Gruppe

! I

Bundesvorstand (Bundesredaktion) <— PR-Gruppe

Abb. 14: Strukturmodell des BOKWE

Die genannten Abkurzungen haben fol-
gende Bedeutung:

KG (Kindergarten), VS (Volksschulen), HS
(Hauptschulen), SO (Sonderschulen),
AHS (Allgemein bildende hdhere Schu-
len), BMHS (Berufs bildende mittlere und
héhere Schulen), PADAK (Padagogische
Akademien), KIPAD (Bildungsanstalten
fur Kindergartenpadagogik), KHS (Kunst-
hochschulen), EB (Erwachsenenbildung),
FI (Fachinspektoren) und ARGE (Arbeits-
gemeinschaften)

Nach diesem Modell soll es in jeder Lan-
desgruppe fUr jeden Schultyp eine Grup-
pe von einigen ehrenamtlichen Mitarbei-
tern geben. D.h. in jeder Landesgruppe
werden die verschiedenen Schultypen
angefangen von den Kindergértnern bis
hin zur Erwachsenenbildung in einer eige-
nen Gruppe vertreten. Dadurch kénnen
die unterschiedlichen Interessen der ein-
zelnen Segmente besser verwirklicht wer-
den. Diese Gruppen Ubermitteln nun ihre
Informationen an die jeweilige Landes-
gruppe (Landesredaktion), dabei ist dar-
auf zu achten, daB diese Kommunikation
zweiseitig erfolgt. Weiters ist es notwen-
dig, die Fachinspektoren (die meist
gleichzeitig Vorstandsmitglieder des
BOKWE sind) und die verschiedenen Ar-
beitsgemeinschaften, die aus einem be-
stimmten AnlaB entstehen (z.B. Lehrplan-
reform), in die Kommunikation zu integrie-
ren.

Auf der ndchsten Stufe sind die Informa-
tionen der einzelnen Landesgruppen mit
denen des Bundesvorstandes auszutau-
schen. Dies kann per Telefon oder noch
besser per Fax erfolgen. Zur Verbesse-
rung der Kommunikation zwischen den
einzelnen Landesgruppen erscheint es
notwendig, alle Informationen, die die
Bundesredaktion von den einzelnen Lan-
desgruppen erhéalt, unverzuglich an die
verschiedenen Landesorganisationen
weiterzuleiten.

Im ursprunglichen Modell war nun sowohl
auf Landes- und auf Bundesebene je ein
Pressesprecher als auch ein schul- und

fachpolitischer Sprecher vorgesehen. Die
Aufgabe des schul- und fachpolitischen
Sprechers bestiinde in einer Kommunika-
tion mit den Behorden, die des Presse-
sprechers in der Informationstbermittlung
an die Presse. Um aber eine einheitliche
Kommunikation (Corporate Communica-
tion) und schluBendlich Corporate Identity
realisieren zu kdnnen, ist es sinnvoller die-
se beiden Sprecher in einer einzigen PR-
Gruppe pro Landesgruppe bzw. Bundes-
vorstand zu vereinen.

Dieses Modell kann allerdings nur dann
erfolgreich umgesetzt werden, wenn in je-
der Landesgruppe zu jedem Schultyp en-
gagierte Mitarbeiter gefunden werden.
Dies scheint in einigen Bundeslandern,
die nur Uber sehr wenige Milizer verfligen,
schwer realisierbar zu sein. Wenn aller-
dings dieses Modell in einigen Landes-
gruppen erfolgreich angewendet werden
wird und dies fur die Mitglieder in den
restlichen Bundeslandern auch sichtbar
gemacht wird (Transparenz der Ver-
bandsarbeit), so werden sich wahrschein-
lich auch in diesen Mitglieder engagieren,
zumal es unter den Kunst- und Werker-
Ziehern sehr viele Idealisten gibt.

3.3.2.2 Dienstleistungsmarketing

Wie bereits erwéhnt ist neben Eigen-
auch Dienstleistungsmarketing im Innen-
bereich von groBer Wichtigkeit.

Das Dienstleistungsmarketing wird nun in
die Produkt-, Preis-, Distributions- und
Kommunikationspolitik unterteilt.

Produktpolitik
,Die Produktpolitik beschaftigt sich mit
samtlichen Entscheidungen, die in Zu-
sammenhang mit der Gestaltung des Lei-
stungsprogrammes einer Unternehmung
stehen.”%?

Viele Verb&nde erstellen nicht nur Kollek-
tiv-, sondern auch Individualgtter (Dienst-
leistungen), die nur Mitglieder erhalten.
Wirde ein Verband ausschlieBlich Kollek-
tivgUter, wie beispielsweise die politische
Interessensvertretung anbieten, so wlrde
es dem Verband kaum gelingen, Mitglie-
der zu gewinnen. Als Trittbrettfahrer
(Schwarzfahrer) kdmen auch Nicht-Mit-
glieder (Kunst- und Werkerzieher, die
nicht dem BOKWE angehdéren) ohne Er-

%) vgl. Zimmer / Nahrlich, 1993, S. 353
%) Bruhn, 1990, S. 123



bringung einer Gegenleistung in den Ge-
nufB dieser Leistung. Diese Schwarzfahrer
stellen daher ein dauerndes Argernis fiir
den Verband dar, andererseits sollten sie
vom Verband auch als Herausforderung
betrachtet werden, die Attraktivitat des
Verbandes zu erhdhen, um auch sie zum
Beitritt zu bewegen. 3

Es ist deshalb von groBer Wichtigkeit fur
einen Verband auch IndividualgUter anzu-
bieten, die selektiv sind. Selektiv heiBt
nun, daB diese Individualgiter (Anreize)
bei dem einzelnen Mitglied einen be-
stimmten Nutzen stiften. Weiters durfen
diese Anreize nur Mitgliedern angeboten
werden, wo hingegen Nicht-Mitglieder
davon auszuschlieBen sind. %!

Diese IndividualgUter missen nun attrak-
tiv oder gar exklusiv sein, denn beim An-
gebot von exklusiven Anreizen wird das
Mitglied zum Verband kommen, im Ver-
band mitarbeiten und weitere gewtinsch-
te Beitrage leisten.

Wie aber kann nun die Exklusivitat bzw.
die Attraktivitat des BOKWE gesteigert
werden? Schwarz flhrt dazu eine Liste
von MaBnahmen an. Einige, die flr den
BOKWE besonders brauchbar erschei-
nen, sollen hier genannt werden:

Informationen

Beratungen

Ausbildung - Fortbildung
Erfahrungsaustausch
ZusammenkUnfte von Spezialisten
Sonder-Einkaufskonditionen fur Mit-
glieder bei anderen Organisationen.

Weiters kénnte der BOKWE einige dieser
Individualleistungen auch allgemein zu-
ganglich anbieten, sodal auch Nicht-Mit-
glieder in den GenuB dieser Leistungen
kédmen. Dabei sollte allerdings beachtet
werden, daB dies immer nur sehr wenige
Leistungen sein kénnen, um die Attraktivi-
tat des Verbandes nicht zu geféhrden.
Sinnvoll ware es auch, von den Nicht-Mit-
gliedern einen héheren Preis zu verlan-
gen.

Fur den BOKWE ist es nun wesentlich,
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Kollektiv- und Individualleistungen zu er-
reichen. Die Kollektivleistungen stellen
den eigentlichen Verbandszweck dar und
durfen daher nicht vernachlassigt wer-
den, da ansonsten die Solidaritat der Mit-
glieder zu sinken droht. Andererseits feh-
len bei zu geringen Individualleistungen
die selektiven Anreize zum Verbandsbei-
tritt. 9

Da sich die Bedurfnisse und Winsche
der Mitglieder im Zeitablauf &ndern kon-
nen, erscheint es notwendig, die Leistun-
gen des Verbandes kontinuierlich zu
Uberprufen, ob

e gegenwartige Leistungen verandert
oder verbessert werden sollten,

* neue Leistungen angeboten werden
kénnen oder

e nicht mehr attraktive Leistungen zu eli-
minieren sind.

Anregungen fur Leistungsédnderungen
bzw. neue Leistungen kdénnen sich durch
folgende Personengruppen oder Instru-
mente ergeben:

e chrenamtliche Mitarbeiter: Diese ken-
nen haufig die Winsche und die Zu-
friedenheit von anderen (passiven) Mit-
gliedern.

¢ regelméBige Mitgliederbefragung

e aktives Beschwerde- und Vorschlags-
management

Es sollen nun die Individualleistungen
des BOKWE dargestellt werden.

3.3.2.2.1 Fachblatt BOKWE

Eine Verbandszeitschrift ist von groBer
Bedeutung fur eine Nonprofit-Organisati-
on, denn sie ,stellt ein unersetzbares
Glied im Kommunikationssystem dar.“ %9

Sie ist im Vergleich zu anderen Leistun-
gen (Kollektivleistungen) fur das Mitglied
greifbar. Es kann den ,Wert“ der Zeit-
schrift bestimmen und auch zu dem Mit-
gliedsbeitrag in Beziehung setzen. Eine
Verbandszeitschrift sollte daher einen
Monopolcharakter besitzen, der zum gro-
Ben Teil die Mitgliedschaft rechtfertigt.

Eine Verbandszeitschrift hat nach Muhl-
heim folgende Funktionen zu erfullen: 3"

e Fachinformation

¢ Weiterbildung

e Information Uber Veranstaltungen und
Versammlungen

* \erbandsmitteilungen

e Fdrderung des Gemeinschaftssinns
der Mitglieder und

e Forum fur die Mitglieder

Das ,Fachblatt BOKWE® ist ein Hoch-
glanzmagazin, das vier mal jéhrlich er-
scheint und jedem Mitglied zugesandt
wird. Das Abonnement ist somit bereits
im Mitgliedsbeitrag enthalten.

Diese Zeitschrift stellt das wichtigste Me-
dium fur den Verein dar. Durch sein regel-
maBiges Erscheinen ist es gewisserma-
Ben zu einer Institution im BOKWE ge-
worden.

Die Beitrage und Informationen fur das
Fachblatt stammen von den Mitgliedern,
die dies ehrenamtlich machen. Eine Be-
zahlung der Autoren ist somit nicht vorge-
sehen.

Der BOKWE bemdiht sich eine gute Quali-
tat und Professionalitét zu erreichen, aller-
dings sind derzeit nur wenige Mitglieder
bereit, Beitrage oder Informationen zu lie-
fern. Die Redaktion bittet die Mitglieder
kontinuierlich um eine starkere Mitarbeit,
doch dies bleibt meist ohne Resonanz.

Es sollte daher eine starkere Motivation
der Mitglieder zur aktiven Mitarbeit erfol-
gen.

Die Grliinde fur das geringe Engagement
koénnen einerseits in einem Mangel an ver-
flgbarer Zeit oder in einem zu geringen
SelbstbewuBtsein der Mitglieder liegen.
Nach Meinung der Autorin liegt der zweite
Grund sehr haufig vor, da ihrer Einschét-
zung nach viele Mitglieder dazu neigen,
Hhr Licht unter den Schemel zu stellen®.

Wesentliche Inhalte des Fachblattes
sollten sein:

e verstarkte Darstellung der Verbandsar-
beit:

- In den einzelnen Landesgruppen wird
zum Teil sehr gute Arbeit geleistet,
doch dies wird den Mitgliedern zu we-
nig Ubermittelt. Eine verstérkte Trans-
parenz Uber die Verbandstéatigkeit wir-
de, wie weiter oben dargestellt, das
Vertrauen und damit die Motivation zur
Mitarbeit erhdhen.

e Fachbeitrage:

- Es ware notig, mehr Experten aus Wis-
senschaft, Politik und Kultur aber auch
aus dem Ausland verstérkt um Beitra-
ge zu bieten. Dazu ist eine intensivere
Offentlichkeitsarbeit notwendig.

- Auch Junglehrer kénnten um Zusam-
menfassungen oder Auszuge ihrer Di-
plomarbeiten ersucht werden. Diese

%) vgl. Schwarz, 1982, S. 48
34 vgl. Schwarz, 1982, S. 46 ff
%) vgl. Mono, 1995, S. 128

%6) MUhlheim, 1990, S. 29

87) vgl. MUhlheim, 1990, S. 29
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sind auch meist an einer Verdffentli-
chung ihrer Arbeit interessiert, doch
vielfach sind sie unsicher und flrchten
sich, lacherlich zu machen. Es mUBten
daher einige ,mutige“ Junglehrer ge-
funden werden, die den anderen als
Impuls dienen kénnten.

Anregungen zu interessanten Beitra-
gen finden sich haufig in anderen Pu-
blikationen, wie Fachbulchern, Zeitun-
gen, (Kunst-)Zeitschriften, etc.

Vorstellung von BOKWE-Mitgliedern:
Es ware von Vorteil, auch eine Rubrik
,,BC)KWE-I\/Iithieder stellen sich vor*”
einzufuhren. Derzeit stellen sich die
Autoren von Beitradgen im Fachblatt mit
einem kurzen Lebenslauf und einem
Foto vor. Dies ist sehr positiv und sollte
daher auf weitere Mitglieder ausge-
dehnt werden. Zunachst kbnnte mit
dem Bundesvorstand und den Vor-
standsmitgliedern der einzelnen Lan-
desgruppen begonnen werden. Im
Laufe der Zeit ist dies auf alle aktiven
Mitglieder auszudehnen. In dieser Vor-
stellung muBte auch der jeweilige Auf-
gabenbereich im BOKWE angeflhrt
werden. Dies wurde zu einer Verstar-
kung des Gemeinschaftsgefthles fih-
ren und die aktiven Mitarbeiter wiirden
mehr Lob und Anerkennung erhalten.
Es entstehen somit Anreize, verstarkt
aktiv mitzuarbeiten.

Anregungen zur Unterrichtsgestaltung:
Das Ergebnis der Fragebogenerhe-
bung zeigt, daB die Mitglieder mit die-
ser Leistung durchaus zufrieden sind.
Allerdings wére es von Nutzen, auf
eine starkere Ausgewogenheit bei den
einzelnen Lehrergruppen zu achten.
Weiters erscheint es zweckmaBig, die
Anregungen flr die Unterrichtsgestal-
tung so ins Fachblatt einzufligen, daB
diese leicht herausnehmbar und in ei-
ner Mappe sammelbar sind.

Diese Leistung ist bereits in der Situati-
onsanalyse ausfuhrlich behandelt wor-
den. Sie soll daher an dieser Stelle
nicht mehr néher erldutert werden.

Leserbriefe und Stellungnahmen:

Es ware wlnschenswert diese auszu-
weiten, denn das Fachblatt darf nicht
nur zur einseitigen Informationsvermitt-
lung dienen, sondern muBte auch zur
Diskussion und zum Erfahrungsaus-
tausch genutzt werden. Es wurde in
dieser Arbeit bereits darauf hingewie-
sen, daB3 eine hohe Zufriedenheit der
Mitglieder nur durch eine zweiseitige
Kommunikation erreicht werden kann.
Diese Uberlegung sollte auch den Mit-
gliedern verstandlich gemacht werden.
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Aktuelle Hinweise:

Die Mitglieder erachten aktuelle Hin-
weise Uber Ausstellungen, etc. als sehr
wichtig. Die Fragebogenerhebung
zeigt, daB immerhin 51% der Proban-
den bereit waren, diese zu liefern. Da-
her sind die Mitglieder entsprechend
zu motivieren, dies auch zu tun.

Information zu Dienstleistungen:

- Es ware zielfihrend, wenn der BOKWE
alle Dienstleistungen, die der Verband
anbietet, genau vorstellt. Dies wirde
den Informationsgrad und damit die
Zufriedenheit der Mitglieder erhdhen.
Auch eine umfassende Information der
Mitglieder Uber geplante Veranderun-
gen bzw. neue Leistungen erscheint
unverzichtbar, denn dies wirde die
Transparenz der Verbandsarbeit erho-
hen. Weiters wirde dadurch die Ge-
fahr reduziert werden, daB der BOK-
WE Leistungen (wie z.B. die Organisa-
tion von Exkursionen, Bildungsreisen,
etc.) offeriert, die nur von wenigen in
Anspruch genommen werden.

e Selbstdarstellung von Lehrern als
Kunstler:

- Das Fachblatt bietet sowohl Lehrern
als auch Kunstlern die Méglichkeit, ihre
Werke einem breiteren Publikum vor-
zustellen. Diese Selbstdarstellung von
Lehrern als Kunstler wurde in der Fra-
gebogenerhebung zum Teil sehr nega-
tiv beurteilt.

- Allerdings kénnten diese Arbeiten an-
deren Mitgliedern als Anregung fUr ei-
gene Werke dienen oder auch zu Dis-
kussionen fuhren. Eine Untersuchung
von Muhlheim 2® ({ber Verbandszeit-
schriften ergab, daB Mitglieder einer-
seits die Moglichkeit der Selbstdarstel-
lung gerne nutzen aber andererseits
auch gerne wissen mdchten, was an-
dere machen.

- Ein wesentlicher Punkt, der gegen die-
se Selbstdarstellungen spricht, liegt in
den wesentlich héheren Produktions-
kosten des Fachblattes. Die darge-
stellten Werke kdénnen nur durch ent-
sprechende farbliche Darstellung ver-
mittelt werden und dafUr ist ein vielfar-
biger kostenintensiver Hochglanzdruck
notwendig.

Im Verband gibt es derzeit verschiedene
Uberlegungen, wie das Fachblatt in Ver-
bindung mit den Informationsblattern at-
traktiver gestaltet werden konnte. Diese
werden zum besseren Verstandnis erst
bei den Informationsblattern dargestellit.

3.3.2.2.1.2 Informationsblatter

Seit dem Fridhjahr 1997 erhalten die Mit-
glieder neben der Verbandszeitschrift
auch Informationsblatter. Diese haben die
Aufgabe, schnell und aktuell Gber drin-
gende Belange zu informieren. Sie er-
scheinen daher unregelmaBig.

Diese Informationsblatter stellen eine sehr
wichtige neue Leistung dar, da sich ein
Grofteil der befragten Mitglieder verstarkt
aktuellere Informationen winscht.

Da die Aussendung der Informationsblat-
ter hohe Kosten verursacht, sollten sie
nur an jene Mitglieder gesendet werden,
fur die diese Informationen wichtig sind.
Grundlage flr eine gezielte Versendung
ist die Kenntnis Uber die Gruppenzugeho-
rigkeit der einzelnen Mitglieder. Mit ande-
ren Worten muB der BOKWE wissen,

e an welchen Schultypen ein Mitglied
unterrichtet,

e welche Gegenstande es lehrt und

e zu welcher Landesgruppe es gehdrt.

Zur Erhéhung der Attraktivitat des BOK-
WE kénnten an die Mitglieder auch Ord-
ner verteilt werden, die zum Einheften der
Informationsblatter dienen. Dazu sollten
fr die verschiedenen Bereiche auch
Trennblatter beigefligt werden. Weiters
wUrde eine Kennzeichnung dieser Blatter,
unter welchen Bereich sie einzuordnen
sind und eine fortlaufende Numerierung
dem Mitglied helfen. Eine solche Kenn-
zeichnung kénnte beispielsweise durch

¢ verschiedene Farben oder

e verschiedene Symbole (hier wére ein
Schwarz-WeiB-Druck mdglich) erfol-
gen.

Im BOKWE gibt es derzeit Uberlegungen,
das Fachblatt, das derzeit vier mal jéhrlich
erscheint durch ein Jahrbuch (welches
nur mehr einmal im Jahr gedruckt werden
wUlrde und dafir mehr Umfang hatte) zu
ersetzten. Die Informationsblatter wirden
weiterhin Uber aktuelle Belange informie-
ren. Diese Verdnderung drfte allerdings
nur schrittweise durchgefihrt werden.

Eine andere Uberlegung des Verbandes
besteht darin, das Fachblatt durch die In-
formationsblatter vollstandig zu ersetzen.
D.h. der bisherige Inhalt des Fachblattes
soll nun in losen Blattern angeboten wer-
den, die nach Themenbereichen in einen

%) vgl. MUhlheim, 1990, S. 34



Ordner einfugbar sind. Der Vorteil dieser
Informationsblatter wirde darin liegen,
daB zum einen die sehr hohen Produkti-
onskosten erheblich gesenkt werden
kdnnten. Zum anderen bieten Blatter dem
Mitglied die M&glichkeit, diese nach The-
menbereichen einzuordnen. Dartber hin-
aus ist die Redaktion nicht mehr gezwun-
gen, qualitativ weniger gute Beitrage
auch zu berucksichtigen, um eine be-
stimmte Seitenzahl zu erreichen.

Damit dies von den Mitgliedern aber an-
genommen werden wird, ist auf eine an-
spruchsvolle Gestaltung der Informations-
blatter zu achten und auch das Papier
sollte eine gewisse Starke aufweisen. Kei-
nesfalls darf der Eindruck von ,Kopierzet-
teln* erweckt werden.

Bei einer vollstdndigen Ersetzung des
Fachblattes durch Informationsblatter, er-
scheint es sinnvoll, die oben dargestellte
Differenzierung nach Mitgliedergruppen
zu vermeiden, sondern jedes Mitglied
sollte alle Informationsblatter erhalten.
Damit wlrde das Geflhl der Einheit im
Verband und die Transparenz der Ver-
bandsarbeit erhdht werden.

Weiters sind auch in diesem Fall die Mit-
glieder Uber die geplante Veranderung zu
informieren, damit negative Reaktionen
mdglichst vermieden werden.

Ich halte die zweite Alternative flr die
bessere, da hier das Mitglied eine potenti-
elle Leistungsreduktion weniger stark
empfinden wird. Allerdings ist unbedingt
darauf zu achten, daB auch in den Blat-
tern, die beim Fachblatt genannten Inhal-
te vermittelt werden.

3.3.2.2.1.3 BOKWE-Card

Die BOKWE-Card wird voraussichtlich im
Herbst 1997 eingefuhrt, d.h. zu diesem
Zeitpunkt an die Mitglieder verteilt wer-
den. Diese Mitgliederkarte wirde aus
Kunststoff gefertigt sein und die GréBe ei-
ner Bankomatkarte haben. Sie soll den
Mitgliedern verschiedene Vorteile bieten,
wie:

o freier bzw. erméBigter Eintritt in Muse-
en, Galerien und Ausstellungen

e PreisermaBigung im Buchhandel und
in Geschaften mit Fachbedarf

Die Gestaltung dieser Karte muB mit den
Ubrigen Kommunikationsmittel abge-
stimmt werden, um ein einheitliches Cor-
porate Design und damit eine einheitliche
Corporate Identity zu erreichen. Weiters

ist auf einen Schutz vor Falschung zu
achten.

Um einen MiBbrauch dieser Card zu ver-
hindern, darf sie jeweils nur ein Jahr gultig
sein. Somit ist jedes Jahr eine neue Karte
bzw. Etiketten (die auf die Card geklebt
werden) zu gestalten und zu versenden.
Um ein einheitliches Corporate Design zu
erzielen, durfte sich die Card bzw. die Eti-
kette von Jahr zu Jahr nur leicht andern.

3.3.2.2.1.4 Fortbildung

Die Fragebogenerhebung zeigte, daf3 sich
viele Mitglieder Fortbildungsmoglichkeiten
wlnschen. Es besteht somit eine groBe
Nachfrage (Bedarf) an Fortbildungslei-
stungen. Der BOKWE kennt als Vertreter
der Kunst- und Werkerzieher die Proble-
me seiner Mitglieder genau und kénnte
dadurch Seminare oder Schulungen kon-
kurrenzlos anbieten.

Um dies zu verwirklichen, muBten geeig-
nete Lehrer gebeten werden, sich als Re-
ferenten bzw. Seminarleiter zur Verfligung
zu stellen. Diese Arbeit ist allerdings mit
einem entsprechenden Honorar zu ent-
lohnen. Weiters muBten dafir geeignete
Raumlichkeiten gefunden werden.

Diese Fortbildungsleistungen sollten aller-
dings nicht im Mitgliedspreis inbegriffen
sein, sondern muBten vom Mitglied extra
bezahlt werden.

Sinnvoll wéare auch, diese Leistungen
nicht nur BC)KWE-I\/Iithiedern anzubieten,
vielmehr erscheint es vorteilhaft, sie auch
Nicht-Mitgliedern, die allerdings einen ho-
heren Preis zu entrichten hatten, zu offe-
rieren.

Eine verstarkte Kooperation mit den Pad-
agogischen Instituten, dem Osterreichi-
schen Kultur-Service sowie anderen Sta-
keholdern ware im Bereich der Fortbil-
dung von groBem Vorteil fir den Verband.

3.3.2.2.1.5 Beratung, Auskiinfte

BOKWE-Mitglieder kénnen sich bei Pro-
blemen oder Anfragen an die jeweilige
Landesgruppe oder an die Bundesge-
schéftsstelle in Wien wenden. Diese Stel-
le ist allerdings nur Uber ein Telefon mit ei-
nem Anrufbeantworter und Uber ein Fax-
Gerat zu erreichen. Diese Art der unper-
sénlichen Kommunikation wird von den
Mitgliedern wenig geschatzt.

Doch wurde die Besetzung der Bundes-
geschaftsstelle mit einer Person, auch
wenn es nur zu bestimmten Zeiten wére
(beispielsweise ein halber Tag in der Wo-
che) zu sehr hohen Kosten flihren, die der
BOKWE derzeit nicht finanzieren kénnte.
Zudem mUBte diese Auskunftsperson
Uber umfangreiche Kenntnisse verfugen.
Eine Mdglichkeit diese Leistung zu reali-
sieren, bestinde nur darin, daB einige
BOKWE-Mitglieder ehrenamtlich diese
Aufgabe Ubernehmen wirden und sich
dabei abwechseln, damit es zu keiner
Uberlastung eines Einzelnen kommit.

Eine Moglichkeit zur Verbesserung wére
auch, eine starkere Kooperation mit dem
Osterreichischen Kultur-Service anzustre-
ben. Allerdings besteht hierbei die Gefahr,
die Unabhangigkeit zu verlieren.

Die Landesgruppe Oberdsterreich ver-
sucht derzeit eine ,Kummernummer” ein-
zurichten, aber auch hier liegt das Pro-
blem, in der Gewinnung von ehrenamtli-
chen Mitarbeitern, die diese Aufgabe
Ubernehmen wirden.

3.3.2.2.1.6 Stundenbild Ideenbérse

Die Landesgruppe Oberosterreich be-
muht sich eine weitere Leistung — die
Stundenbild Ideenbdrse — anzubieten. Sie
soll genaue Informationen Uber die Ge-
staltung von Unterrichtsstunden zu ver-
schiedenen Themen beinhalten. Diese
neue Leistung durfte ebenfalls nicht im
Mitgliedsbeitrag inbegriffen sein, sondern
gegen Bezahlung erfolgen. Diese Lei-
stung wére insbesondere flr Junglehrer
sehr interessant.

3.3.2.2.1.7 Kontaktvermittlung

Aus der Mitgliederbefragung geht auch
hervor, daf3 sich viele Mitglieder die Her-
ausgabe von Kontaktadressen wdin-
schen.

Sinnvoll ware es diese Adressen so in das
Fachblatt einzubringen, daB sie heraus-
nehmbar und in einer Mappe einzuordnen
sind.

3.3.2.2.1.8 Exkursionen, Bildungs-
reisen

Der BOKWE organisierte bisher einige
Exkursionen und Bildungsreisen, die aller-
dings nur sehr gering besucht waren. Es
muBte daher eine verstéarkte Werbung flr
sie betrieben werden. Weiters sollten die-
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se Angebote mit anderen Organisationen
(PI's, OKS, etc.) gemeinsam organisiert
werden. Damit kdnnten auch Nicht-Mit-
glieder angesprochen und der Bekannt-
heitsgrad des BOKWE erhdht werden.

3.3.2.2.1.9 Erfahrungsaustausch-
gruppen

Die Landesgruppe Oberoésterreich ist wei-
ters bestrebt, Erfahrungsaustauschgrup-
pen (regionale Stammtische) fir die Mit-
glieder einzurichten.

Weitere Leistungen des BOKWE beste-
hen in

e \ertretungsleistungen

e \Verhandlungsleistungen und

e Kooperationen mit anderen Organisa-
tionen

Dazu ist eine intensive Offentlichkeitsar-
beit notwendig. Da diese Leistungen
nach auBen gerichtet sind, werden sie
daher an spaterer Stelle behandelt.

3.3.2.2.2 Preispolitik

Die Preispolitik wird fir NPOs auch Ge-
genleistungspolitik bezeichnet. In diesem
Bereich sind Entscheidungen Uber Preise,
Liefer- und Zahlungsbedingungen zu tref-
fen. %9

3.3.2.2.2.1 Mitgliedsbeitréage

Die Kollektivleistungen (Vertretung gegen-
Uber den Bundesministerien, Landes-
schulraten, etc.) kdnnen nur Uber Mit-
gliedsbeitrage finanziert werden. Dane-
ben muB der Verband auch Individuallei-
stungen anbieten, die im Mitgliedsbeitrag
inbegriffen sind, um das Problem der
Trittbrettfahrer zu reduzieren, wie bereits
erlautert wurde. Meist sind solche Indivi-
dualleistungen enthalten, die von allen
bzw. den meisten gewlinscht werden. 4%

Mitgliedsbeitrage sind aber auch mit
Nachteilen verbunden, insbesondere
dann, wenn sie die einzige oder wichtig-
ste Finanzierungsquelle fir einen Verband
darstellen.*? Viele Verbdnde bemuhen
sich daher, die Finanzierung Uber Preise
und Gebuhren zu verstérken.

Der BOKWE finanziert sich tber Mit-
gliedsbeitréage. Dieser betragt 6S 350,-
pro Jahr, darin ist das Abonnement fur
das Fachblatt enthalten. FUr Studenten ist
eine ErméBigung vorgesehen.
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Durch das Angebot zusatzlicher Leistun-
gen (Informationsblatter, BOKWE-Card,
etc.) scheint eine Erhdhung des Mit-
gliedsbeitrages gerechtfertigt zu sein. Die
Befragung zeigt allerdings, daBB 52,4%
trotz zusatzlicher Leistungen keine Erho-
hung winschen, wogegen 41,2% bereit
waren 6S 500,— zu bezahlen.

Es ist daher sehr wichtig, diese neuen
Leistungen tatséchlich zu realisieren und
deren Vorteile fur die Mitglieder ausfthr-
lich darzustellen, sodaR die Mitglieder der
Verbandszugehdrigkeit einen hdheren
Wert beimessen. Erst danach darf eine
Erhdhung des Beitrages erfolgen, da an-
sonsten die Gefahr von negativer Mund-
propaganda und Austritten besteht. Wei-
ters kdnnte die beabsichtigte Erhéhung
auf 6S 500,— nicht in einem Sprung erfol-
gen, sondern stufenweise in mehreren
Perioden durchgefihrt werden.

Einige Befragte machten den Vorschlag,
den Mitgliedsbeitrag von 6S 350,— nicht
zu erhdhen aber das Abonnement des
Fachblattes sollte nur mehr gegen eine
zusatzliche Bezahlung erhéltlich sein.
Dies kénnte aber sehr negative Auswir-
kungen fur den Verband haben. Wie be-
reits erwahnt, ist es fur den Verband es-
sentiell, fur die Mitglieder attraktiv zu sein.
Er muB daher selektive Anreize bieten.
Nur dann wenn weitere individuelle Lei-
stungen (Informationsblatter, BOKWE-
Card, etc.) eine Mitgliedschaft rechtferti-
gen, kdnnte das Fachblatt gegen Bezah-
lung angeboten werden.

Ein Problem besteht auch in der schlech-
ten Zahlungsmoral der Mitglieder. Viele
zahlen die Mitgliedsbeitrage nicht oder
erst nach mehrmaligem Mahnen. Die Ur-
sache liegt bzw. lag in einem sehr locke-
rem Mahnwesen der einzelnen Landes-
gruppen. Mitglieder, die jahrelang keine
Beitrage geleistet hatten, erhielten den-
noch die Fachzeitschrift zugesandt. Da
diesen keine negative Konsequenzen
drohten, sahen sie keinen AnlaB3, den Mit-
gliedsbeitrag zu zahlen. Einige Landes-
gruppen haben daher ein strafferes
Mahnwesen eingefuhrt. Wird nach mehr-
maligem Mahnen der Beitrag nicht gelei-
stet, so wird nun die Mitgliedschaft von
Seiten des BOKWE aufgel®st. Diese Kon-
sequenz ist sehr wichtig, um zahlende
Mitglieder nicht zu demotivieren.

Weiters wére es zielfiihrend, die Mitglie-
der durch die Gewahrung von Skonti zu
einer friheren Zahlung des Beitrages zu
bewegen. So kénnten Mitglieder, die bis
zu einem bestimmten Stichtag den Bei-
trag einzahlen, z.B. 10% Skonto erhalten.

Auch kénnte bei Spatzahlern (nach Mah-
nungen) zusétzliche Bearbeitungsgebuih-
ren eingehoben werden. Diese GebUhren,
auch wenn sie sehr gering sind, zeigen
dem Mitglied, welchen Mehraufwand es
mit einer verspéateten Zahlung verursacht.
Diese MaBnahmen sollten keinesfalls still-
schweigend durchgeflhrt werden, son-
dern es ist eine umfangreiche Information
notwendig, um eine moglichst hohe
Transparenz der Verbandsarbeit zu errei-
chen. Wie bereits erwéhnt, fordert eine
umfassende Information das Verstéandnis
und das Vertrauen der Mitglieder.

Mit der BOKWE-Card bietet sich dem
BOKWE eine weitere Mglichkeit, die Mit-
gliedsbeitrage zu einem friheren Zeit-
punkt zu erhalten, indem die Mitglieder
die Card bzw. das Etikett erst nach Zah-
lung des Beitrages erhalten wirden. Da-
bei sollte auch gewahrleistet sein, daB je-
des Mitglied, das den Beitrag bezahlt hat,
umgehend die Card bzw. das Etikett er-
halt.

Um potentiellen Mitgliedern den Beitritt
zum BOKWE zu erleichtern, sollte eine
»Schnuppermitgliedschaft* ermdglicht
werden. D.h. neue Mitglieder wirden im
ersten Jahr ihrer Mitgliedschaft einen
niedrigeren Mitgliedsbeitrag zu leisten ha-
ben.

3.3.2.2.2.2 Preise, Geblihren

Wie bereits erlautert, ist eine Finanzierung
Uber Mitgliedsbeitrage allein nicht zweck-
maBig, sondern der BOKWE sollte fir be-
stimmte Individualleistungen auch eine di-
rekte Bezahlung (Preise) verlangen.

Als neue Leistung wiinschen sich viele
Mitglieder Fortbildungsmaoglichkeiten.
Durch die Organisation von Seminaren
etc. wiirden sich dem BOKWE eine wei-
tere Finanzierungsquelle er6ffnen. Weiters
erscheint es sinnvoll, diese Fortbildungs-
veranstaltungen auch Nicht-Mitgliedern
anzubieten. Dies héatte auch den Vortell,
den Bekanntheitsgrad des BOKWE zu er-
hohen. Allerdings wéare dann eine Preis-
differenzierung zu empfehlen, die darin
bestlinde, daB Mitglieder einen niedrige-
ren Preis zu entrichten héatten.

Fur die Stunﬂdenbild—ldeenbérse sollten
die gleichen Uberlegungen gelten.

%9 vgl. Meffert, 1986, S. 119
40 vgl. Ringle, 1982, S. 114 ff
4 vgl. Mono, 1995, S. 168



3.3.2.2.3 Distributionspolitik

Die Distributionspolitik umfaBt alle Ent-
scheidungen, die in Zusammenhang mit
dem Weg eines Produktes zum Endver-
braucher stehen. *?

Das Fachblatt als auch die Informations-
blatter werden auf dem Postweg an alle
Mitglieder versandt. Da die Versand-
kosten hoch sind, sollten die Informati-
onsblatter nur an jene Mitglieder gehen,
fur die diese Informationen wichtig sind.
Voraussetzung daflr ist, wie bereits er-
wahnt, eine genaue Kenntnis Uber die
Gruppenzugehorigkeit der einzelnen Mit-
glieder. Es ist nun wesentlich fur jede
Gruppe ein eigenes Informationsblatt zu
erstellen. Je nach Gruppenzugehdrigkeit
erhalt nun ein Mitglied kein, ein oder auch
mehrere Informationsblatter. Diese Aus-
sage darf aber nur gelten, wenn das
Fachblatt weiterhin angeboten werden
wird. Bei einer Ersetzung des Fachblattes
durch Informationsblatter, sollte diese Dif-
ferenzierung unterbleiben.

Die BOKWE-Card konnte aus Kosten-
grinden dem Fachblatt oder den Infor-
mationsblattern beigelegt werden, dabei
muB aber sichergestellt werden, daB je-
der (der den Mitgliedsbeitrag bezahlt hat)
umgehend die Card erhélt.

Um Fortbildungsveranstaltungen anbieten
zu kdnnen, sind zum einen Referenten
und Seminarleiter zu verpflichten zum an-
deren mussen auch die dazu notwendi-
gen Raumlichkeiten gefunden werden,
was unter Umstanden mit Schwierig-
keiten verbunden sein kann, vor allem
dann, wenn eine gut eingerichtete
(Kunst-)Werkstatt bendtigt wird.

3.3.2.2.4 Kommunikationspolitik

Die Kommunikationspolitik wurde bereits
oben ausfuhrlich beschrieben. An dieser
Stelle soll deshalb nur darauf hingewiesen
werden, daf3 eine zweiseitige Kommuni-
kation mit den Mitgliedern anzustreben
ist, denn nur so kann eine Beziehung auf-
gebaut werden. Alle Mitglieder sollten
umfassend Uber den BOKWE, seine Zie-
le, Leistungen und Aktivitaten informiert
werden, denn diese Information stellt die
Grundlage fUr eine einheitliche Kommuni-
kation — Corporate Communication — dar.
Der BOKWE sollte daher ein Corporate
Identity Konzept entwickeln und allen
Mitgliedern zukommen lassen. Nur auf
dieser Grundlage ist es moglich, Kommu-
nikation, Verhalten und Erscheinungsbild
aufeinander abzustimmen und zu verein-

heitlichen. Bis dieses Corporate Identity
Konzept entwickelt worden ist, sollte in
der Zwischenzeit jedes Mitglied zumin-
dest ein Informationsblatt enthalten.

Weiters wére es vorteilhaft, den Mitglieder
die neuen Leistungen des BOKWE aus-
flhrlich vorzustellen. (d.h. es sollte ,Wer-
bung" fUr sie betrieben werden.)

Uber geplante Verdnderungen, die die
Mitglieder negativ empfinden kénnten,
sollten sie umfassend informiert werden.
Die Grunde flr diese Vorgehensweise
mussen dargelegt werden. Auf hohe Trans-
parenz der Verbandsarbeit ist zu achten,
denn nur so kann Vertrauen wachsen.

3.3.3 Outputbereich (AuBengebiet auf
der Leistungserbringungsseite)

Wesentliche Leistungen des BOKWE in
diesem Bereich sind:

¢ die politische Interessensvertretung

¢ \erhandlungsleistungen

e gesellschaftliche Interessensvertretung
und

e Kooperationen

Um diese Leistungen erfolgreich grbrin-
gen zu kdnnen, ist eine intensive Offent-
lichkeitsarbeit essentiell.

3.3.3.1 Politische Interessens-
vertretung

Die politische Interessensvertretung stellt
eine Kollektivleistung dar, da sie auch
Trittbrettfahrern (Kunst- und Werkerzie-
hern, die keine BC")KWE—Mithieder sind)
zu gute kommt.

,FUr jeden Verband ist es von zentraler
Bedeutung, frihzeitig seine Informationen
in geeigneter Form in das staatliche Infor-
mationssystem einspeisen zu kdénnen. Ein
sténdiger FluB von objektiven Informatio-
nen zu den Entscheidungstréagern sollte
die Regel sein. Es ist zu spét, erst dann
tatig zu werden, wenn im Grunde die In-
formationsphase des Staates abge-
schlossen ist und das Resultat als Geset-
zesvorlage auf dem Tisch liegt. Je aktiver
ein Verband vorgeht, um so wirkungsvol-
ler kann er die Interessen seiner Mitglie-
der einbringen. Impulse flr gesetzliche
Bestimmungen kdnnen, ja sollten darum
von den Verbanden ausgehen.“ ¥

Der BOKWE verfligt nun in seinen Anlie-
gen meist Uber umfangreiche Informatio-
nen wie beispielsweise mdgliche positive

und negative Auswirkungen einer be-
stimmten Entscheidung auf die im Beruf
befindlichen und zukinftigen Kunst- und
Werkerzieher oder auf die Schuler. Eine
umfangreiche Information und Beratung
der politischen Entscheidungstrager ist
daher von essentieller Wichtigkeit.

Folgende MaBnahmen kdénnen zu einem
wirkungsvollen Lobbyismus beitragen: 44

e standiger Dialog mit ,relevanten” Politi-
kern und politischen Entscheidungs-
trdgern auf Bundes-, Landes- und Ge-
meindeebene sowie ggf. auf internatio-
naler Ebene (Brussel)

¢ Mitarbeit in verschiedenen Ausschis-
sen und Kommissionen

e standiger Dialog mit den ,relevanten®
Behorden

e FEinfluBnahme durch glaubwirdige und
kompetente Beratung auf jeder Ebene
und bei jeder sich bietenden Gelegen-
heit

¢ Dialog- und Beratungsaktivitaten, auch
mit nicht etablierten politischen Bewe-
gungen, Gruppierungen und Parteien
und

¢ EinfluBnahme auf personelle Entschei-
dungen auf den verschiedensten politi-
schen Ebenen.

Sinnvoll wére auch die Verteilung einer In-
formationsbroschire an relevante Perso-
nen und Behorden. Diese Broschire soll-
te das Logo des BOKWE, seine Ziele und
Leistungen beinhalten. Am besten dafur
geeignet, wére die Darstellung des Cor-
porate Identity Konzeptes (in zusammen-
gefaB3ter Form). Da die Informationsbro-
schire bereits dargestellt wurde, soll nur
mehr erwahnt werden, daB diese Bro-
schure, die fUur Beh6rden bestimmt ist,
exklusiv gestaltet werden muB. Beispiels-
weise wlrde sich ein kleines Heftchen als
vorteilhaft erweisen.

Um die politische Interessensvertretung
besser realisieren zu kdnnen, sollte auch
eine verstérkte Kooperation mit den je-
weiligen Stakeholdern anstrebt werden.

3.3.3.2 Verhandlungsleistungen

Durch die gréBere Autonomie an den
Schulen entsteht fiir den BOKWE eine
groBe Herausforderung. Die Kunst- und
Werkerzieher sollten durch den BOKWE

“) vgl. Meffert, 1986, S. 118
4%) Mono, 1995, S. 157
44) Mono, 1995, S. 157 f
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eine groBe Unterstltzung bei Gesprachen
(Verhandlungen) mit der jeweiligen Schul-
direktion erhalten. Dabei mUBte sich der
Verband auf die urséchlichen Belange der
Kunst- und Werkerzieher beschranken
und bei anderen Problemen die Mitglieder
an kompetente Ansprechpartner in den
Gewerkschaften verweisen. Somit ware
auch eine starkere Zusammenarbeit mit
diesen notwendig.

Weiters werden fur die Realisierung der
BOKWE-Card Verhandlungen mit dem
Bund, den Landern und Gemeinden ge-
fahrt, um einen freien bzw. ermé&Bigten
Eintritt in Museen, Galerien und Ausstel-
lungen fir BOKWE-Mitglieder zu errei-
chen.

Die BOKWE-Card sollte auch zu Preiser-
maBigungen im Buchhandel und in Ge-
schaften mit kinstlerischem Fachbedarf
berechtigen, daher sind auch Verhandlun-
gen mit den jeweiligen Handlern bzw.
Handelsketten zu flhren.

3.3.3.3 Gesellschaftliche Interessens-
vertretung

Diese hat die Aufgabe, den Stellenwert
der Kunst und des Gestaltens in der Ge-
sellschaft zu erhéhen, um den drei Unter-
richtsgegenstanden Bildnerische Erzie-
hung, Textiles Gestalten und Technisches
Werken zu mehr Anerkennung zu verhel-
fen. Gleichzeitig miBte auch eine Erhé-
hung des Bekanntheitsgrades des BOK-
WE angestrebt werden. Dafur ist eine inten-
sivere Offentlichkeitsarbeit notwendig.

Die oben genannte Informationsbro-
schire sollte nicht nur an Politiker son-
dern auch an Journalisten verteilt werden.
Dies wére vor allem in Verbindung mit
Einladungen zu Veranstaltungen empfeh-
lenswert.

Die Durchfihrung von Veranstaltungen,
die dem Zweck dienen, das Interesse der
Offentlichkeit zu wecken, werden als Mar-
keting-Event bezeichnet. Fir diese Ver-
anstaltungen sollte der BOKWE die Un-
terstlitzung von Sponsoren anstreben.

Events sprechen immer gleichzeitig
drei Zielgruppen an:

¢ Die bei dem Ereignis unmittelbar an-
wesende Teilzielgruppe, (Life-Publi-
kum)

e Medien, welche davon berichten (ORF,
Rundfunk, Zeitungen, Zeitschriften,
etc.)

e Die Uber die Medien mittelbar erreich-
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bare Gesamtzielgruppe, (Fernsehzu-
schauer, Zeitungsleser, etc.)

Durch Events wird die Chance geboten,
verstarkt Oppinion Leaders (Meinungs-
flhrer) anzusprechen, die dann in ihrem
Bekanntenkreis als Multiplikatoren fungie-
ren.

Events bieten aber nicht nur Unterhal-
tung, sondern auch die Mdglichkeit
der 49

¢ |nformation:

- Das Life-Publikum, Medien (Journali-
sten) und die Mediennutzer (Zeitungs-
leser, Fernsehzuschauer, Radiohorer)
werden Uber die Organisation und ihre
Leistungen informiert, indem sich z.B.
das Logo des BOKWE (und des Spon-
sors) auf den Einladungskarten befin-
den. Weiters kdnnten die Medien be-
richten, wer der BOKWE ist, welche
Ziele er verfolgt, etc. und dadurch den
Bekanntheitsgrad des BOKWE erhé-
hen.

e Motivation:

- Durch Events sollten auch die ver-
schiedenen Stakeholder des BOKWE
motiviert werden. D.h. es wird die Ge-
winnung neuer Mitglieder, die Unter-
stUtzung weiterer Sponsoren flr zu-
kunftige Veranstaltungen, die Unter-
stutzung der Eltern und Schuler, eine
gréBere Beachtung von den Bundes-
ministerien, Landesschulrdten usw. er-
mdglicht. Dies kann aber nicht in ei-
nem einzigen Event erreicht werden,
sondern es kann nur der Stein ins Rol-
len gebracht werden. Daher ist eine
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit er-
forderlich.

e Kommunikation:

- Events dienen auch der Kommunikati-
on und helfen damit Beziehungen auf-
zubauen bzw. zu verstarken. Dabei soll
sowohl die Beziehung der Mitglieder
zum Verband als auch eine Beziehung
zum Life-Publikum, den Journalisten
und Mediennutzern aufgebaut bzw. in-
tensiviert werden.

* |magebildung

- Veranstaltungen bieten weiters die
Moglichkeit, beim Gast einen bleiben-
den Eindruck zu hinterlassen, daher
sollte ein moglichst positiver Eindruck
vermittelt werden. Besonderes Augen-
merk mufB3 auf die angestrebte Corpo-
rate Identity gelegt werden.

- Events, die sich fur den BOKWE an-
bieten, wurden bereits im Kapitel
»oponsoring” erwahnt.

- Weiters kdnnte der BOKWE auch ver-
starkt an die Offentlichkeit herantreten,
indem Mitglieder im Namen des Ver-
bandes Zeitungsartikel zu aktuellen
Belangen der Kunst- und Werkerzieher
verfassen und diese verschiedenen
Zeitungen zukommen lassen. Auch in
diesem Fall ware die gleichzeitige
Ubermittlung der Informationsbroschii-
re vorteilhaft.

Der BOKWE darf aber auch das Internet
nicht vernachléassigen. Auch in diesem
Medium sollte sich der BOKWE vorstellen
und auf Veranstaltungen hinweisen. Wei-
ters kdnnten auch die zahlreichen Hinwei-
se und die Moglichkeit, in Interaktion mit
anderen zu treten, genutzt werden.

3.3.3.4 Kooperation mit anderen
Organisationen

Fir den BOKWE wére eine verstarkte Zu-
sammenarbeit mit einigen Organisatio-
nen, insbesondere mit den Padagogi-
schen Instituten und dem Osterreichi-
schen Kultur-Service anstrebenswert. Der
Verband mUBte nun erkunden, nach wel-
chen speziellen Fortbildungsveranstaltun-
gen die gréBte Nachfrage bestiinde und
diese mit denen der Padagodischen In-
stitute abstimmen.

Weiters sollte der BOKWE eine starkere
Zusammenarbeit mit dem Osterreichi-
schen Kultur-Service anstreben, indem
zu Beginn dieser Kooperation ein intensi-
ver Informationsaustausch stattfindet.
Langfristig kénnte auch in anderen Berei-
chen eine fUr beide Seiten vorteilhafte Zu-
sammenarbeit verfolgt werden.

SchlieBlich wére auch eine bessere Ko-
operation mit Kunst- und Werkerzieher-
vereinigungen im Ausland von Vorteil,
zumal ,Europa durch die EU immer klei-
ner wird“. Viele interessante Beitrage fur
das Fachblatt kénnten auch von diesen
Organisationen erhalten werden. Vor al-
lem ware es interessant zu erfahren, wie
die Situation fur die Kunst- und Werker-
zieher im Ausland ist, welche Probleme
sie vorfinden und welche (Teil-)Lésungen
sie daflrr erarbeitet haben.

3.4 Marketing-Kontrolle
Die Marketing-Kontrolle stellt den letzten

Schritt im Marketing-Managementprozel
dar.

4 vgl. Inden, 1994, S. 71 ff



